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摘要： 《寻乌调查》是毛泽东调查研究的典范之作，是毛泽东思想发展史上里程碑式的文献，具有重要

的历史意义、理论意义和学术研究价值。 寻乌调查过程深刻体现了毛泽东关于调查研究的思想方法

和工作方法，具有丰富的马克思主义方法论意蕴：在思想方法上，突出体现为实事求是、阶级分析以及

辩证思维方法的运用；在工作方法上，主要包含开调查会、群众路线和典型调查。 《寻乌调查》具有深

刻的当代启示：坚定贯彻实事求是的思想路线和方法，学会在调查研究中发现问题解决问题；注重调

查研究的方式方法，提高工作效率；坚持辩证思维，处理好调查研究中矛盾普遍性与特殊性的辩证关

系；坚持群众路线，深入群众，虚心向群众学习、向群众请教。
关键词： 毛泽东；《寻乌调查》；调查研究；思想方法；工作方法

中图分类号： Ａ４１ 文献标志码： Ａ　 　 　 　 　 文章编号： ２０９７－３８５３（２０２５）０５－０４１７－０８

Ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ ｗｏｒｋｉｎｇ ｍｅｔｈｏｄ ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｏｆ
Ｍａｏ Ｚｅｄｏｎｇ’ｓ Ｘｕｎｗｕ Ｓｕｒｖｅｙ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ ｅｎｌｉｇｈｔｅｎｍｅｎｔ

ＷＡＮＧ Ｘｉａｎｄｏｎｇ１， ＹＵＡＮ Ｘｉａｏｙｕｎ２

（１． Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｍａｒｘｉｓｍ， Ｎｉｎｇｂｏ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｆｉｎａｎｃｅ ａｎｄ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ， Ｎｉｎｇｂｏ ３１５１７５， Ｃｈｉｎａ；
２． Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｍａｒｘｉｓｍ， Ｆｕｊｉａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ， Ｆｕｚｈｏｕ ３５０１１８， Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ： Ｘｕｎｗｕ Ｓｕｒｖｅｙ ｓｔａｎｄｓ ａｓ ａ ｐａｒａｄｉｇｍ ｏｆ Ｍａｏ Ｚｅｄｏｎｇ’ ｓ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｖｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｓ ａ
ｍｉｌｅｓｔｏｎｅ ｄｏｃｕｍｅｎｔ ｉｎ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｍａｏ Ｚｅｄｏｎｇ Ｔｈｏｕｇｈｔ， ｈｏｌｄｉｎｇ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ， ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ， ａｎｄ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ． Ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ “Ｘｕｎｗｕ Ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ” ｐｒｏｆｏｕｎｄｌｙ ｅｍｂｏｄｉｅｓ Ｍａｏ Ｚｅｄｏｎｇ’ ｓ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ
ａｎｄ ｗｏｒｋｉｎｇ ｍｅｔｈｏｄｓ ｏｆ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ， ａｎｄ ｈａｓ ｒｉｃｈ Ｍａｒｘｉｓｔ ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ： ｉｎ ｔｅｒｍｓ
ｏｆ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｍｅｔｈｏｄｓ， ｉｔ ｉｓ ｐｒｏｍｉｎｅｎｔｌｙ ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｒｕｔｈ ｆｒｏｍ ｆａｃｔｓ， ｃｌａｓｓ ａｎａｌｙｓｉｓ
ａｎｄ ｄｉａｌｅｃｔｉｃａｌ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｍｅｔｈｏｄｓ； ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｗｏｒｋｉｎｇ ｍｅｔｈｏｄｓ， ｉｔ ｍａｉｎｌｙ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｓｕｒｖｅｙ ｍｅｅｔｉｎｇｓ， ｍａｓｓ ｌｉｎｅ
ａｎｄ ｔｙｐｉｃａｌ ｓｕｒｖｅｙｓ． Ｔｈｅ Ｘｕｎｗｕ Ｓｕｒｖｅｙ ｏｆｆｅｒｓ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ ｉｎｓｉｇｈｔｓ： ｒｅｓｏｌｕｔｅｌｙ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ ｔｈｅ
ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｌｉｎｅ ａｎｄ ｍｅｔｈｏｄ ｏｆ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｒｕｔｈ ｆｒｏｍ ｆａｃｔｓ， ｌｅａｒｎｉｎｇ ｔｏ ｉｄｅｎｔｉｆｙ ａｎｄ ｒｅｓｏｌｖｅ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｔｈｒｏｕｇｈ
ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｖｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ； ｐｒｉｏｒｉｔｉｚｉｎｇ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ａｎｄ ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｉｅｓ ｉｎ ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｗｏｒｋ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ； ｕｐｈｏｌｄｉｎｇ ｄｉａｌｅｃｔｉｃａｌ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｔｏ ｐｒｏｐｅｒｌｙ ｈａｎｄｌｅ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓａｌｉｔｙ ａｎｄ
ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｉｔｙ ｏｆ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ ｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ； ａｎｄ ａｄｈｅｒｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｍａｓｓ ｌｉｎｅ ｂｙ ｅｎｇａｇｉｎｇ ｄｅｅｐｌｙ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｐｅｏｐｌｅ，
ｈｕｍｂｌｙ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅｍ ａｎｄ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｃｏｕｎｓｅｌ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ： Ｍａｏ Ｚｅｄｏｎｇ； Ｘｕｎｗｕ Ｓｕｒｖｅｙ； ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｖｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ； ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ｍｅｔｈｏｄｓ； ｗｏｒｋｉｎｇ ｍｅｔｈｏｄｓ

收稿日期：２０２５－０３－２８
第一作者简介：王现东（１９７１—），男，山东泰安人，副教授，博士，研究方向：马克思主义哲学、文化哲学。

　 　 调查研究是中国共产党领导中国革命、建设、
改革和发展的基本经验和重要法宝，是广大党员

和领导干部做好实际工作的基本功和必修课。 调

查研究深刻体现了马克思主义的思想方法和工作

方法。 习近平总书记指出：“调查研究是谋事之

基、成事之道。 没有调查，就没有发言权，更没有
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决策权。 研究、思考、确定全面深化改革的思路和

重大举措，刻舟求剑不行，闭门造车不行，异想天

开更不行，必须进行全面深入的调查研究。” ［１］４

毛泽东的《寻乌调查》是极具历史、理论和学术研

究价值的光辉文献，是毛泽东调查研究理论和实

践的典范之作。 在全党大兴调查研究之风之际，
重温《寻乌调查》，领略其调查研究的思想方法和

工作方法意蕴，将给我们以深刻、有益的启示。

　 　 一、《寻乌调查》的产生、地位和
价值

　 　 毛泽东从青年时代起就非常关注社会现实，
并深受湖湘文化经世致用、实事求是、兼收并蓄、
敢为人先等文化基因的熏陶浸染，所以非常重视

调查研究，形成了实事求是的思想和工作作风。
大革命时期，毛泽东就做过湘潭、长沙、衡山、醴陵

等湖南多地的调查研究，写成了《湖南农民运动

考察报告》，回击了党内右倾机会主义和国民党

反动派对农民运动的污蔑；井冈山革命时期，则做

过宁冈、永新等地的调查，总结井冈山革命斗争和

根据地建设经验。 从井冈山时期起，毛泽东就要

求军队每到一地都务必开展调查研究，并将其发

展成为人民军队的制度和优良传统。 所以，“寻
乌调查”的发生具有深刻的历史必然性。
　 　 （一）《寻乌调查》产生的历史必然性

１９３０ 年 ５ 月，红军攻克江西寻乌县城后曾在

该地驻留，“寻乌调查”即发生于此，《寻乌调查》
文本大概整理完成于 １９３０ 年底至 １９３１ 年 ２ 月

间。 这一时期，中国共产党经历了从大革命失败

到土地革命兴起和发展的摸索，正处于独立领导

中国革命、探索适合中国国情革命道路的关键历

史阶段，因此土地革命的政策策略问题成为革命

的焦点。 如何制定、调整土地政策并正确贯彻执

行，关系到中国共产党及其领导的军队能否得到

广大农民的支持和拥护，关系到红军的生存发展，
关系到中国革命的前途命运。 要做好土地政策的

制定和贯彻执行，最大限度地争取群众，就必须进

行实事求是的调查研究，充分了解农村实际情况。
毛泽东反思了以往的调查研究，认为过去更注重

农村而较忽略城市。 随着红军的壮大和革命根据

地的发展，城市成为革命工作的重要对象和实际

领域，而县城是农村地主阶级统治的中心，所以深

入了解其政治、经济、文化和阶级等状况势在必

行。 毛泽东说：“对于商业的内幕始终是门外汉

的人，要决定对待商业资产阶级和争取城市贫民

的策略，是非常不可的。 ……我是下决心要了解

城市问题的一个人。” ［２］１３１可见他当时了解城市目

的之明确、意愿之强烈。
利用红军驻留寻乌县城的这段宝贵时光，

毛泽东展开了深入的调查研究。 整个过程他都全

身心投入，自己组织并“做主席和记录”，“下大

力”去做，可见他对此次调查研究极为看重，目标

也非常明确。 “寻乌调查”历时二十余天，不仅时

间长，而且调查研究工作非常深入细致。 后来根

据调查材料，毛泽东整理撰写出《寻乌调查》这一

长达八万余字的厚重而宝贵的历史文献。 “寻乌

调查”不仅规模大、历时久，而且意义非同寻常。
毛泽东借此次调查深入了解了寻乌的政治、经济、
文化和社会历史状况，了解了寻乌县土地革命斗

争以及红军执行土地政策的情况，第一次系统地

了解了一座县城。 “寻乌调查”使毛泽东再次感

受到调查研究的极其重要性，由此也进一步发展

了他的思想和理论，特别是关于调查研究的思想

和理论。 寻乌调查过程中，毛泽东还有感而发专

门写作了《调查工作》一文（即后来的《反对本本

主义》）。 此文曾在中央革命根据地被印成小册

子广泛传播，并在延安整风过程中成为经典文献。
正是在这篇文章中，毛泽东提出了“没有调查，没
有发言权” ［３］１０９的光辉论断，旗帜鲜明地反对“本
本主义”（即“教条主义”和“主观主义”），批判不

经调查研究、脱离实际的主观主义做法，由此也可

以看出“寻乌调查”对毛泽东思想的影响。
　 　 （二）《寻乌调查》的历史地位和价值

毛泽东在 ２０ 世纪 ２０ 年代末到 ３０ 年代曾做

过一系列的调查研究，“寻乌调查”是其中最为典

型的一次，也是他非常看重的一次。 《寻乌调查》
开篇写道：“我做的调查以这次为最大规模。 我

过去做过湘潭、湘乡、衡山、醴陵、长沙、永新、宁冈

七个有系统的调查，湖南那五个是大革命时代

（一九二七年一月）做的，永新、宁冈两个是井冈

山时代（一九二七年十一月）做的。 湖南五个放

在我的爱人杨开慧手里，她被杀了，这五个调查大

概是损失了。” ［２］１１８言语之间包含着对杨开慧的怀

念之情，也包含对调查研究文本损失掉的惋惜。
可见，在江西寻乌县城做的这次调查研究对

毛泽东而言意义非同寻常，而“寻乌调查”的调查
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研究文本也可谓非同寻常。 根据此次非同寻常的

调查研究整理撰写的《寻乌调查》是毛泽东调查

研究理论的典范之作，也是独具毛泽东语言和思

想风格的历史文献，对毛泽东思想的发展具有里

程碑意义，有极其重要的历史、理论和学术研究价

值。 有研究认为，“寻乌调查” “开创了党通过调

查研究了解情况制定政策的优良传统，创立了马

克思主义与中国实际相结合的科学方法，为形成

党的土地革命正确政策发挥了重要作用” ［４］１０４，
“也为中国共产党制定正确的工商业政策提供了

基本依据” ［４］５７，等等。 这些研究对《寻乌调查》的
作用和意义作了诸多阐发。 从学术研究角度看，
《寻乌调查》是马克思主义中国化的经典文献，对
毛泽东思想的形成和发展具有承前启后的重大历

史意义，是毛泽东思想“活的灵魂”的一次集中体

现和展示。 对新民主主义革命时期党的土地政

策、根据地建设等问题的研究而言，《寻乌调查》
也是宝贵的历史文献和难得的一手资料。 国内外

对《寻乌调查》的研究和探讨蔚为大观，涉及哲

学、政治学、经济学、中共党史、人类学、社会学、民
俗学、方志等研究领域，甚至有学者从《寻乌调

查》的文体、客家方言等方面进行研究，足见其丰

富的理论价值和学术意义。

　 　二、《寻乌调查》的思想方法意蕴

《寻乌调查》深刻体现了毛泽东关于调查研

究的思想方法和工作方法，具有丰富的方法论意

蕴。 在调查研究的思想方法上，《寻乌调查》突出

地表现为实事求是、阶级分析以及辩证思维方法

的运用等方面。
　 　 （一）“寻乌调查”全过程闪耀着“实事求是”
思想方法的光辉

　 　 “实事求是”是中国共产党的指导思想，是毛

泽东思想活的灵魂的核心。 “实事求是”概念的

广泛运用是毛泽东把马克思主义的普遍真理与中

国革命实际和传统文化相结合进行改造的结果，
是马克思主义中国化的一大典范。 经过毛泽东改

造的“实事求是”，“内含了辩证唯物论和历史唯

物论的基本内容”，而且“更加生动通俗”。［５］５４毛

泽东实事求是思想的形成有一个历史过程，他对

“实事求是”概念的利用和改造也是 ２０ 世纪 ４０
年代的事情。 尽管毛泽东做“寻乌调查”时“实事

求是”的思想既没有完整地提出也没有最终完

成，但“寻乌调查”无疑是实事求是思想路线形成

过程中的重要环节。 有研究认为，“寻乌调查”的
整个过程贯穿了党的思想路线的雏形，是党的思

想路线的思想先导和理论准备。［６］ 所以，就其精

神实质而言，“实事求是”早已贯穿在毛泽东的调

查研究实践中了。 也有研究指出：“毛泽东的《寻
乌调查》为中国共产党人科学认识客观世界提供

了经典教材，从根本上体现并贯彻了我们党实事

求是的思想路线。” ［７］总之，“寻乌调查”的全过

程都闪耀着“实事求是”思想方法的光辉，体现了

毛泽东调查研究的思想和工作方法特色，也体现

了他将调查研究与正确的思想路线密切结合的思

想，尤其是将调查研究作为反对主观主义、唯心主

义武器的思想倾向。 在“寻乌调查”过程中，他专

门写的《调查研究》一文中明确提出了“反对本本

主义”即反对主观主义和唯心主义的主张。 以调

查研究为基础得出符合实际的结论、制定切实可

行政策的过程，就是以实际行动反击“本本主义”
的过程。

“实事求是”作为一种思想原则、基本立场和

态度，一直贯穿在“寻乌调查”的始终。 如何才能

做到“实事求是”呢？ 首要的当然是详尽地占有

第一手材料，掌握真实全面的情况，这是达成“实
事求是”的基本条件，而要达到这一基本条件，就
必须进行充分的调查研究，舍此别无他途。 所以，
调查研究是做到实事求是的坚实基础。 毛泽东在

《寻乌调查》中指出：“我是下决心要了解城市问

题的一个人，总是没有让我了解这个问题的机会，
就是找不到能充足地供给材料的人。” ［２］１３１ 可见

“充足地供给材料”以及“能充足地供给材料的

人”对于调查研究工作的重要性。 为此，毛泽东

寻求到当时寻乌县委书记古柏的帮助，并受到

“郭友梅和范大明两位老先生”的指点，还有很多

寻乌当地人参加了调查会，调查会涉及不同阶级

阶层和各方代表。 详尽地占有一手材料并掌握真

实、全面的情况还远远不够，还要“研究”，将“调
查”和“研究”紧密结合起来，才能发现问题，找到

规律，提出解决办法。 为此“要拼着精力把一个
∙∙∙∙∙∙∙∙

地方研究透彻
∙∙∙∙∙∙

”（原文有着重号），“然后于研究别

个地方，于明了一般情况，便都很容易了”。［２］１３２这

是掌握材料和深入分析并将其“研究透彻”加以

９１４
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运用的过程，是找出“是”即“规律性”的过程，也
是从个别到一般的过程。 唯有如此，才能全面深

入透彻地了解问题，达到“实事求是”之目的。
　 　 （二）阶级分析的思想原则和思想方法贯穿

“寻乌调查”始终

　 　 毛泽东发展了马克思主义关于阶级斗争的理

论，而且非常善于运用阶级分析的思想原则和方

法研究中国的阶级矛盾和社会问题。 写于 １９２７
年的《中国社会各阶级的分析》是毛泽东关于阶

级斗争思想的开创性著作。 这篇光辉文献以调查

研究和深入观察了解中国社会为基础，充分体现

了阶级观点和阶级分析的思想方法。 毛泽东能够

“紧紧抓住中国社会各个大的集团对生产资料的

不同占有程度来划分中国社会的各个阶级，分析

社会各阶级在社会经济结构和政治结构中的地

位、作用和政治态度” ［５］１９８，这非常准确地把握住

了马克思主义阶级分析思想方法的精髓。
在“寻乌调查”过程中，毛泽东驾轻就熟地运

用了阶级斗争思想和阶级分析的方法，紧紧抓住

了寻乌县城经济结构和阶级问题的本质。 如对寻

乌县城人口成分进行深入“剖解”时，他既按行业

和职业进行统计，也按土地占有关系进行分析，既
分析政治地位，也分析经济剥削关系。 通过翔实

的调查，毛泽东指出，寻乌“农民和小手工业者共

占百分之七十一”，寻乌城“还完全是一个农业手

工业城市”，“还是以农业手工业为主体”，［２］１６９－１７０

农民、手工业者、小商人是寻乌城人口的主体。 毛

泽东指出，土地政策的制定和执行必须“争取更

大的贫农群众”，“这是农村斗争的重要策略之

一”。［２］１９９除了农民和手工业者，毛泽东对寻乌县

的地主阶级也进行了深入分析。 他将寻乌地主分

为“公共地主”和“个人地主”两类。 “公共地主”
又分为“祖宗地主、神道地主和政治地主”三种，
“个人地主”则有“大、中、小”三种区分，每一类型

都不厌其烦地条分缕析，以便仔细摸清土地占有

和剥削关系。 通过调查研究，他还了解到地主阶

级不同阶层对革命的不同态度，以便具体问题具

体分析，在土地政策等方面加以区别对待，不能不

分青红皂白地把地主阶级都当作革命对象。 从

《寻乌调查》中可以充分感受到毛泽东对阶级斗

争问题的重视，也可以看出他关于阶级划分标准、
阶级内部的阶层划分以及根据阶级阶层的经济政

治状况制定不同政策、采取不同态度的思想。
　 　 （三）“寻乌调查”充分体现了马克思主义的

辩证思维方法

　 　 《寻乌调查》充分体现了马克思主义的辩证

思维方法，特别是注重处理矛盾普遍性和特殊性

关系的辩证法思想。 善于唯物、辩证、历史地认识

和分析问题，作出决策，是毛泽东思维方式和认识

方法的重要特点。 而在辩证法运用中，毛泽东更

加善于抓住主要矛盾和矛盾的主要方面，善于把

握矛盾的特殊性及其发展规律。 《矛盾论》是毛

泽东哲学思想成熟的标志性著作。 在《矛盾论》
中，他把矛盾普遍性和特殊性的辩证关系上升到

了空前的高度，认为矛盾普遍性和特殊性的关系

问题“是关于事物矛盾的问题的精髓” ［２］３２０。 毛

泽东之所以重视辩证法，是由旧中国纷繁复杂的

矛盾所决定的，是中国革命和建设的长期性、艰巨

性和复杂性所决定的，是长期革命斗争实践的结

果，也是不断总结经验教训的结果。
１９３０ 年 ４ 月红四军占领江西信丰县城时，受

“左”倾思想影响，曾把在农村没收豪绅地主财产

的政策照搬到城市，一度造成店铺关门、商业停

顿，引发城市恐慌，引起群众不满。 出现问题的根

本原因在于对城市缺乏了解，错误地把农村的政

策搬到城镇，忽视城市的特殊性，忽视政策对象的

特殊性，不能有针对性地制定和执行政策。 毛泽

东到寻乌后之所以重视调查研究，“下决心要了

解城市问题”，跟这不无关系。 在哲学层面，这本

质上就是没有处理好矛盾普遍性与特殊性的辩证

关系。 县城不是农村，县城有其特殊性，特殊性表

现在诸多方面，如政治形势、经济形态、阶级结构、
文化教育状况等，毛泽东在“寻乌调查”中对这些

都详加分析，以了解其异于农村的特点。 例如，对
“寻乌的商业”，几乎分毫析厘，因为商业状况是

县城异于农村的经济基础所在，影响到县城的经

济形态和经济结构；对“寻乌的旧有土地关系”更
是剖玄析微，将寻乌的人口成分、阶级关系、土地

关系等都做了抽丝剥茧般的梳理，以把握县城特

殊的阶级结构和土地关系。 从内容看，寻乌的商

业和土地关系的调查这两部分占了《寻乌调查》
文本 ８０％多的篇幅，目的即在于了解寻乌县城的

经济结构和阶级关系，把握其矛盾特殊性，为继续

完善、制定和执行土地革命政策寻求根据。

０２４
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　 　三、《寻乌调查》的工作方法意蕴

《寻乌调查》的调查研究工作方法充分体现

了马克思主义的方法论意蕴。 毛泽东在“寻乌调

查”过程中运用的调查研究工作方法，主要涉及

开调查会的方法、群众路线的方法和典型调查的

方法。
　 　 （一）“寻乌调查”着重运用了开调查会的工

作方法

　 　 开调查会是毛泽东在革命战争年代经常使用

的调查研究方法，是一种非常有效的工作方法，
“是中国共产党在调查方法上的创造，成为后来

中共在调查研究方面的优良传统和作风” ［８］。
何谓开调查会？ 顾名思义就是通过开会的形

式进行调查研究。 开调查会前，调查人要准备好

调查大纲（包括细目），开会调查时围绕主题提出

一系列问题，问题涉及不同层面，提问层层深入，
有疑问的地方可以讨论、辩论、补充。 调查者要虚

心请教并做好记录，然后整理调查记录，分析问

题，从中汲取智慧，找到解决问题的办法，或为决

策做好准备。 受革命战争年代特殊的历史条件所

限，开展全面性、普遍性的调查研究有很多困难，
学院派的繁琐调查则更不现实。 而开调查会的方

式由于“调查对象集中，调查时间短，调查内容系

统周密，了解问题深，反映情况快，节省人力物力

等” ［８］，比较简便易行，可在较短时间内较快了解

情况、解决实际问题，比较忠实可靠，是一种有效

的调查研究方法。
“寻乌调查”可以说是“开调查会”进行调查

研究的一次典型实践和示范。 毛泽东在寻乌写的

《调查工作》一文，应是受寻乌调查之触动而对长

期以来调查研究工作的总结和升华，文中不仅提

出了“没有调查，没有发言权”的光辉论断，还发

出了“到群众中作实际调查去” ［３］１１６的号召。 《调
查工作》还专门写了“调查的技术”一部分，详细

总结了开调查会的七个方面的经验：要“作讨论

式的调查”，要提出中心问题并经过辩论的方法，
才能抽出近于正确的结论，不能“只随便问一下

子”而不经过辩论；关于“到些什么人”，要“深切

明了社会经济情况的人”，并应考虑到不同年龄

和职业；“人多好还是人少好”的问题，要看“调查

人的指挥能力”，要根据实际情况；事先“要定调

查纲目”，“要有大纲，还要有细目”；“要亲身出

马”；“要深入”，尤其初次从事调查工作的人，要
深入了解一个地方、一个问题的“底里”；强调“要
自己 做 记 录 ”， “ 假 手 于 人 是 不 行 的 ”， 等

等。［３］１１６－１１８毛泽东深刻指出，调查就是解决问题，
开调查会的根本目的是为了解决实际问题。 红军

长期斗争在农村，对城市问题接触较少，但随着红

军不断占领城市，城市问题就必须研究，城市的实

际情况一定要了解。 《寻乌调查》的目的，总起来

是想了解土地革命政策在县城的制定和执行问

题，而且是“下决心”去了解，并强调“研究城市问

题也是和研究农村问题一样，要拼着精力……研

究透彻” ［２］１３２。
　 　 （二）“寻乌调查”坚定贯彻了群众路线的工

作方法

　 　 群众路线是毛泽东思想的重要内容，也是

毛泽东一贯坚持的思想和方法论原则。 同时，群
众路线本身也内在地包含着“群众方法”。 毛泽

东是群众路线的倡导者和践行者，无论在领导、决
策、军事斗争还是在调查研究工作中，都可以看到

他对群众路线思想原则和工作方法的重视。 他始

终将群众路线和群众方法作为调查研究的根本指

导原则和方法，认为正确的政策和策略必来自调

查研究，来自人民群众，来自群众的支持和拥护。
既然正确的政策和策略一定是从群众中来，所以

共产党员、红军指战员就必须到群众中去，了解群

众所需所求，拜人民为师，向人民学习，争取人民

群众的帮助和支持。
毛泽东在《寻乌调查》中指出，不了解商业，

“不了解城市是什么东西”，“要决定对待商业资

产阶级和争取城市贫民群众的策略，是非错不可

的”。 而现实却是，“争取贫民”这件事情，“一般

同志不感觉它的重要，高级指导机关感觉它的重

要了，却始终不能给同志们以行动上的具体策略，
尤其是不能把具体工作方法指示出来”。［２］１３１在这

里，毛泽东指出了两种情况：一是“一般同志”可

能没有意识到争取群众的重要性；二是虽然也有

一些领导同志感觉到了群众支持的重要性，但又

不知道如何跟群众打交道，找不到落实群众路线

的具体方法。 所以，长此以往就越来越脱离群众，
越来越难以了解实际情况，当然也就不可能制定

正确的政策策略。 实际上，扎扎实实搞调查研究

就是落实群众路线的好办法，不搞调查研究，难以

接触群众；反过来，不走群众路线，不接触群众，不

１２４
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了解群众，也无法进行真正的调查研究，制定政策

策略时也就“非错不可”。 关于分配土地的办法，
毛泽东指出，办法好不好要靠实践检验，要看群众

是否支持、认可，而只有“得到了多数贫农群众的

拥护” ［２］２２９的办法才是好办法，才是好不好的标

准。 可见，毛泽东在“寻乌调查”中特别重视群众

路线和群众方法的运用。
　 　 （三）“寻乌调查”是运用典型调查工作方法

的典范

　 　 所谓“典型调查”，就是根据调查研究目的，
在初步分析调查研究对象的基础上，选取具有典

型性、代表性的调研对象进行深入调查研究，以便

更好地认识同类事物的规律，得出一般性结论的

调查研究方法，是一种非普遍、非全面的调查研

究。 进行普遍、全面、系统的调查研究当然好，但
大多数情况下都缺乏实现的条件，而且需要大量

的人、财、物、时间等成本的投入。 战争年代尤其

如此，根本不具备进行大规模全面系统调查的社

会环境，更不具备调查研究所需要的大量人、财、
物等各种物质条件。 所以，在新民主主义革命时

期，在严酷斗争的间隙进行的调查研究，大都具有

典型调查的特征。
关于调查研究工作，毛泽东曾有个形象的说

法叫“解剖麻雀”，说的就是典型调查的方法。 麻

雀虽小，五脏俱全，说的正是调查研究对象的典型

性。 通过对某一类相似对象中的典型进行调查研

究，可以得出适用于这一类对象的具有一定普遍

性的结论。 根据调查研究目的，从宏观或整体调

查对象的选择来看，“寻乌调查”具有典型调查的

特点。 之所以选择寻乌作为调查研究对象，毛泽

东在《寻乌调查》中说得很明确：“寻乌这个县，介
在闽粤赣三省的交界，明了了这个县的情况，三省

交界各县的情况大概相差不远。” ［２］１１９也就是说，
寻乌是闽粤赣三省的典型县城，区位特殊，对于了

解闽粤赣地区其他县城来说具有典型性。 这说明

毛泽东选择调查研究对象很注意对象的典型性、
代表性。 对寻乌县城做个“解剖麻雀”式的典型

调查，也就相当于了解了闽粤赣地区的其他县城，
能够为制定和执行正确的土地革命政策提供一般

参照和遵循，也为红军下一步的发展和行动方向

提供参考。 典型调查可以有宏观和微观两个层

面，主要表现在对调查研究对象的选择上。 寻乌

对于闽粤赣地区而言，具有宏观调查研究的意义。

在微观层面，“寻乌调查”也处处体现着典型调查

的方法和特点，如对寻乌城商户的调查、对寻乌地

主阶级的调查、对农民阶级各个阶层的分析等。
这种抓住典型人物或事件，进行深入分析，体现了

典型调查的具体而微之处。 “寻乌调查”堪称典

型调查的典范。

　 　四、《寻乌调查》的当代启示

马克思主义为认识世界和改造世界提供了科

学的世界观和方法论，为中国革命和建设指明了

方向，但没有也不可能为中国革命提供具体细致

的实践方案。 只有以马克思主义的观点和方法指

导实践，研究中国国情，发现问题、分析问题、解决

问题，才是唯一正确的道路。 面对中国革命和建

设的具体问题，若没有调查研究的功夫，而靠异想

天开、闭门造车，是找不到正确的办法和出路的；
只看到问题的皮毛或细枝末节，就轻而易举下结

论、搞决策，则只能将事情弄糟。 唯一可行的方法

是实践，是进行深入的调查研究，从问题出发弄清

历史和现状，在调查研究中厘清问题，找到解决问

题的道路和方法。 《寻乌调查》蕴含的调查研究

思想方法和工作方法至今仍值得我们学习、研究

和借鉴，对新时代广大党员和领导干部改进调查

研究思想和工作方法、深入推进调查研究仍具有

现实指导意义。
　 　 （一）坚定贯彻实事求是的思想路线和方法，
学会在调查研究中发现问题解决问题

　 　 “实事求是”是党的思想路线，是毛泽东思想

的活的灵魂，是中国革命和建设必须坚持的思想

原则和思想方法。 有研究指出，“《寻乌调查》是

形成实事求是毛泽东思想精髓的重要催化剂”，
是“一个关键节点”。［９］毛泽东实事求是思想路线

的形成有一个历史过程，其中有许多重要历史节

点，此处暂且不论，但实事求是思想路线形成的历

史进程已清晰地表明正确的思想路线必来自实

践，也来自调查研究。 没有调查研究，没有长期实

事求是地实践探索，就没有中国新民主主义革命

正确道路的开创。 同样，不坚持实事求是、一切从

实际出发的思想路线和思想方法，也没有当今改

革开放的强国富民之路。 实事求是始终是中国共

产党进行革命、建设和改革的重要法宝，是不可动

摇的思想路线和方法论原则。
毛泽东经常强调：“要了解情况，唯一的方法
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是向社会作调查。” ［１０］７８９“一切实际工作者必须向

下作调查。 对于只懂得理论不懂得实际情况的

人，这种调查工作尤有必要，否则他们就不能将理

论和实际相联系。” ［１０］７９１了解实际情况必须调查

研究，不调查研究就不能做到理论联系实际，就会

犯主观主义错误，就不能实事求是地制定和执行

政策，甚至差之毫厘谬以千里。 所以，调查研究与

实事求密不可分，是力行实事求是、达成实事求是

的基本路径，也是防止和纠正主观主义错误的有

力武器。 在这一点上，毛泽东实际上将调查研究

上升到了哲学高度：调查研究不仅是达成实事求

是的路径，而且还是破除唯心主义和主观主义的利

器，也是坚定贯彻历史唯物主义的基石。 我们非常

熟悉毛泽东提出的“没有调查，没有发言权”的论

断，在强调“不做调查没有发言权”的同时，他还强

调“不做正确的调查同样没有发言权” ［２］２６７－２６８。 因

为只有进行“正确的调查”才能了解和掌握“实
事”，从而做到“求是”，即发现规律、真理。 否则，
不仅不能了解客观真实的情况，也难以找到问题

症结和解决问题的正确办法，更遑论制定切实可

行的方针政策。 将实事求是与调查研究紧密结合

起来，强化问题意识，学会在调查研究中发现问题

解决问题，仍是广大党员领导干部的基础课和必

修课。
　 　 （二）注重调查研究的方式方法，善于通过科

学的方式方法提高调查研究工作效率

　 　 毛泽东既重视实事求是地做调查研究，又强

调坚持科学的调查研究方式方法。 调查研究的方

式方法，可以分为宏观和微观层面。 宏观层面的

调查研究方式方法，具有世界观和方法论的高度，
如要唯物辩证、实事求是、历史地看问题，这是不

言而喻的，但也是不容易做到的，它需要比较高的

思想认知维度。 微观层面，解决一个现实问题到

底该如何进行调查研究，如何实事求是地选择调

查研究的具体方法，选定了调查研究方法之后如

何把控实施过程中的具体方法和细节，都需要考

量，这就落实到具体的方式和方法层面了。
毛泽东进行“寻乌调查”时，在坚持实事求

是、群众路线的方法论基础上，着重运用了开调查

会、进行典型调查等调查研究的方式方法；在具体

实施过程中，他特别强调对调查研究方法和细节

的把控，表现出严谨细致、有错必纠的精神。 例

如，对于如何开好调查会，毛泽东提出了具体细致

的要求。 他非常讲究开好调查会的方法和条件，
如开调查会要目的明确，要列调查提纲，要亲自做

记录等；调查研究过程中还要及时纠偏，如做土地

调查时“调查费了一个月还没有调查清楚”，“原
因是调查方法不对”，“调查表内容很复杂”，“调
查手 续 又 很 麻 烦”， 所 以 必 须 赶 紧 “ 变 更 方

法” ［２］２３４。 为此他不仅及时调整方法，而且连调查

表内容的设计、调查手续的简化等细节也进行了

优化，从而使土地调查工作重新回到正轨。 这种

注重调查研究方式方法的精神，直到现在仍值得

我们学习借鉴。
当然，在现代社会尤其是信息技术条件下，由

于经济发展方式的转变、科技的进步、物质技术手

段的提升等因素，调查研究的方式方法总体上更

为丰富了。 在宏观层面，涌现出许多学科间相互

渗透的新的调查研究方式；在微观层面，现代科技

的各种方法也普遍地被应用到调查研究过程中，
数据分析的工具和手段越来越多样化，分析的精

细化程度也越来越高。 所以调查研究的方式方法

总体上具有了更多的选择自由度。 但无论时代如

何发展，方式方法如何多样，有一点是万变不离其

宗的，那就是实事求是和注重方式方法的精神。
总之，调查研究必须注重方式方法，善于通过科学

的方式方法提高调查研究工作的效率。
　 　 （三）坚持辩证思维，重视处理好调查研究中

矛盾普遍性与特殊性的辩证关系

　 　 毛泽东思想是马克思主义普遍真理与中国革

命和建设的具体实际相结合的产物，而毛泽东哲

学思想是整个毛泽东思想的哲学基础。 毛泽东哲

学思想中一个非常显著的特点，就是把矛盾普遍

性和特殊性的辩证关系提到空前高度，认为矛盾

普遍性和特殊性的辩证关系是事物矛盾的精髓。
毛泽东在《矛盾论》中强调，矛盾普遍性和特殊性

的辩证关系“这一共性个性、绝对相对的道理，是
关于事物矛盾的问题的精髓，不懂得它，就等于抛

弃了辩证法” ［３］３２０。
毛泽东在调查研究工作中尤其重视辩证法，

把辩证思维和辩证方法运用得出神入化。 在“寻
乌调查”之前，毛泽东曾做过很多调查研究，其中

不乏对辩证法的出色运用。 辩证思维和辩证方法

已深刻地融入毛泽东的调查研究工作，成为他调

查研究思想和工作方法的精髓。 在“寻乌调查”
过程中，这种辩证思维和分析方法的运用可谓比
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比皆是。 毛泽东的“寻乌调查”之所以非常成功，
成为中国共产党调查研究工作的典范，关键在于

他对“事物矛盾的精髓”的洞察、分析和把握。 抓

住“事物矛盾的精髓”，就是抓住最根本、最重要

的东西，在把握共性的基础上突出个性，在坚持绝

对的基础上不走极端。 只有这样，调查研究工作

才能真正触摸到问题的根源，找到解决问题的策

略和方法，实际工作才能有效推进。 例如，在乡村

振兴进程中，“必须充分考虑各地资源禀赋和乡

村的差异性，鼓励进行符合实际的实践探索和制

度创新，不搞强迫命令、不搞一刀切，鼓励进行符

合实际的实践探索”，“强调必须抓重点、补短板、
强弱项，加快构建促进农民持续较快增收的长效

政策机制，让广大农民都尽快富裕起来”，［１１］这些

都深刻体现了矛盾普遍性和特殊性辩证统一的思

想和工作方法。
　 　 （四）坚持群众路线，调查研究必须深入群

众，虚心向群众学习、向群众请教

　 　 “实事求是、群众路线、独立自主”是毛泽东

思想活的灵魂，其中，“群众路线”是贯穿毛泽东

思想的一条红线、一个标志性特征，已成为做好各

项工作必须坚持的原则和方法。 将群众路线切实

落实在调查研究工作中，是毛泽东“寻乌调查”的
鲜明特征，“寻乌调查”就是毛泽东群众路线思想

和方法的一次生动实践。 毛泽东贯彻群众路线的

过程没有虚夸和华而不实的东西，就是扎扎实实

地做，认真用行动去落实。 例如，他在“寻乌调

查”开调查会时特别重视参加调查会群众的广泛

代表性，尽量选择各行业各方面的群众，深入倾听

群众心声，了解群众所思所盼，调查了解到更深入

细致的情况，以求制定出体现群众利益和要求的

政策策略，然后再用切实的政策执行赢得群众支

持。 所以，调查研究过程中坚持群众路线绝不是

一句口号，而是实实在在地将群众路线的原则和

方法渗透在调查研究工作各方面各环节，重视群

众路线和群众方法的落实落地。
习近平总书记指出：“开展调查研究就是走

群众路线，没有调查就没有发言权，就没有决策

权。 对高级干部来说，能不能坚持群众观点？ 能

不能接地气？ 要做到这一点，坚持调查研究是很

重要的方式。” ［１］５４也就是说，决策是否科学，工作

是否有成效，开展调查研究是前提条件，是重要方

式，而进行调查研究就必须坚持群众路线和群众

观点，只有深入群众才能“接地气”，脱离群众则

不可能“接地气”。 这再次强调了调查研究与群

众路线的内在联系。 在这一点上，习近平总书记

是广大党员干部学习的榜样。 ２００５ 年 ８ 月，时任

浙江省委书记的习近平去安吉县调研，他走村入

户深入群众，全面了解安吉发展农业、保护生态、
推动旅游经济发展和农民增收等情况，归纳总结

了安吉生态保护和经济发展相结合的宝贵经验，
提出“既要绿水青山，也要金山银山”的重要理

念，既体现了广大群众的要求和呼声，也深刻把握

了生态环境发展的时代潮流，顺应了人民群众对

生态文明的热切期盼，使浙江在生态文明建设方

面走在了全国前列，也为后来生态文明建设的理

论和实践提供了样板、奠定了基础。

　 　五、结束语

调查研究是马克思主义与中国革命具体实际

相结合的关键环节和根本途径，是毛泽东思想的

重要组成部分，而“寻乌调查”是毛泽东调查研究

思想形成的关键历史节点，也是毛泽东思想形成

和发展的历史进程的一部分，具有独特的历史地

位。 《寻乌调查》是毛泽东调查研究的经典文本，
是一座马克思主义世界观和方法论的宝库，其中

关于调查研究的思想方法和工作方法，既意蕴深

厚又有历史价值和永恒的借鉴意义。 在全党大兴

调查研究之风之际，重温毛泽东的《寻乌调查》，
领略其调查研究的思想和工作方法意蕴，有利于

广大党员和领导干部重视调查研究工作，改善调

查研究的思想方法和工作方法，形成实事求是和

调查研究的工作作风，深入推进新时代调查研究

工作。
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