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非遗短视频传播的发展逻辑
———基于福州非遗考察

李海文，谢清果

（厦门大学 新闻传播学院，福建 厦门 ３６１００５）

摘要： 短视频是非遗传播的新兴媒介，既是非遗保护的新兴措施，也是文化产业发展的新兴领域。 通

过数据分析和质化探讨，发现非遗短视频传播存在以下困境：传播主体“官方力量”为主导，结构较为

单一；传播内容宣介性居多，开发程度有待深入；传播流量较低，双重效益转化明显不足；传播态势具

有应景性，缺乏日常性。 究其原因，一是代表性传承人在非遗短视频传播中“缺位”，二是政府机构的

非遗保护机制存在漏洞，三是非遗社群对非遗保护的协同力不足。 以视频生产为中心，提出三个优化

路径：以 ＰＧＣ 引领短视频制作风尚，创作赋能品牌化；增强再生产的内外驱动力，市场赋能自动化；提
升未来传承人的媒介素养，人才赋能根治化。
关键词： 非遗传播；短视频；视频生产；发展逻辑
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　 　 作为一种视觉化新兴媒介，短视频具有草根

性、场景性和社交性，随着其日益火爆，它已成为

非遗传播的一大重要手段和方式。 短视频头部平

台抖音、快手先后推出了“非遗带头人计划” “非
遗合伙人计划” “看见手艺计划”等项目，全国各

地文旅部门、主流媒体也纷纷开拓短视频业务。



第 ２ 期 李海文，等：非遗短视频传播的发展逻辑

据统计，截至 ２０２２ 年 ６ 月，我国手机网民规模达

１０．４７ 亿，占据网民总数的 ９９．６％；短视频用户规

模达 ９．６２ 亿，占网民总数的 ９１．５％①，而且还在不

断上升。 人在哪里，阵地就在哪里，非遗传播就在

哪里。 ２０２１ 年 ８ 月中央发文指出：“要加强非物

质文化遗产的传播和普及，鼓励各类新媒体平台

做好相关传播工作，设立非物质文化遗产专题和

栏目。”②因此有必要剖析非遗短视频传播的现

状、特点和不足，探寻优化路径。
在中国知网以“非遗”和“短视频”为主题词

进行检索，截至 ２０２３ 年 １ 月 ７ 日，通过筛选、去重

等，共发现 ＣＳＳＣＩ 论文 ４８ 篇。 这些既有研究，一
是偏向质化宏观探讨，着重文化哲思［１－５］；二是偏

向某一类型非遗的研究，如纪明明的戏曲［６］、冉
红艳的民间曲艺［７］、薛可与鲁晓天传统戏剧［８］，
还有一些少数民族类表演［９－１０］；三是偏向社会应

用， 服 务 于 国 际 传 播、 脱 贫 攻 坚、 乡 村 振 兴

等［１１－１３］。 前述学者的成果为非遗短视频研究做

出了贡献，但有意无意地忽视了作为本体的非遗

短视频研究，在非遗选择范围上缺乏地域视角，在
研究方法上缺乏量质并举的中微观实证研究。

目前，我国国家、省、市、县四级非遗名录体系

内已认定非遗代表性项目 １０ 万余项，非遗短视频

可谓海量。 那为何选择福州非遗？ 一是，福州拥

有市级以上非遗 １８４ 项，其中国家级 １６ 项，省级

９４ 项［１４］，比例上具有较好的代表性和操作性。
二是，第 ４４ 届世界遗产大会在福州市举办，非遗

搭上了物遗的便车，产生了“东风现象”，值得关

注。 三是，笔者具有多年在福州工作和生活的经

历，长期关注本地非遗，具有东道主之便。 至于学

术界对福州非遗的研究，在成果形式上权威专著、
核心论文少，数量与质量都比较弱；在内容上，主
要以福州非遗有什么、是什么的 “本体论” 居

多［１５－１７］，少见怎么保护的“方法论”。 而在现有的

“方法论”层面，多为教育视角、文创视角［１８－２３］，从
传播学视角尤其是短视频传播视角，几乎未见针

对性和系统性的探讨。 故而笔者试图以福州非遗

短视频来管窥全国非遗短视频传播，总结经验与

不足，从特殊到一般，从现象到本质，提出优化

路径。

　 　一、基于福州非遗的非遗短视频
传播之现实图景

　 　 随着 ２０１７ 年短视频元年的步伐，非遗短视频

开始不断出现。 在对非遗短视频“看热闹”的同

时，也要进行冷思考。 目前，福州跟许多地市一

样，非遗短视频传播虽有一定的体量，产生了一定

的效果，但也存在诸多不足。
　 　 １．传播主体“官方力量”为主导，结构较为

单一

　 　 非遗短视频的传播者多为地方文旅部门和地

方性主流媒体，其次是非遗传承人。 他们具有自

上而下的特点，可称之为“官方力量”。 尤其在

“福建非遗短视频大赛” “学习强国·百灵短视

频”等平台上，他们往往成为主要力量。 即使在

定位乡镇用户的快手平台上，传播主体仍以“官
方力量”居多。 在其他个人类传播主体方面，主
要是文化产业界人士居多，具有营利偏向。 也就

是说，非遗短视频的传播主体结构较为单一，主办

方多为省市文旅部门、非遗保护机构、电视台和传

承人及其企业等，主要出于政治逻辑和商业逻辑

影响。 从创作者年龄方面来看，８０ 后、９０ 后中青

年为非遗短视频的主力军。 ６０ 后、７０ 后等非遗代

表性传承人参与性弱，还处在渐入过程之中。 虽

然非遗具有民间性，短视频门槛又低，但民间力量

相对于“官方力量”参与不足，声音相对弱小，其
积极性和能动性都有待激发提高。
　 　 ２．传播内容宣介性居多，开发程度有待深入

福州非遗既有的短视频侧重宣传介绍，展示

非遗产品的精美，缺乏对文化技艺深描。 如《１ 袋

米粉 １ 颗芋头就能做超好吃的贫民美食压箱底配

方大公开》《福州：３００℃的坚持》 （披露了永泰葱

饼制作技巧）等传播技艺的短视频占少数。 在叙

事上，许多 ＵＧＣ 作品属于浅层叙事，缺乏创作性，
拍摄、剪辑简单，属于“录像制品”而非“视听作

品”。 碎片化的“录像制品”，有些虽然具有一定

的达到率，能提高知名度，但也同时存在缺陷，无
法体现非遗本身内涵的完整性，甚至造成异化。
许多非遗短视频内容阐释不足，形式不鲜活，缺乏

感染力，离直接促进非遗传承还有相当距离。

３６１

①
②

数据源自第 ５０ 次《中国互联网络发展状况统计报告》。
参见中华人民共和国中央人民政府． 中共中央办公厅 国务院办公厅印发 《关于进一步加强非物质文化遗产保护工作的意见》

［ＥＢ ／ ＯＬ］．［２０２１－１１－１９］． ｈｔｔｐｓ：∥ｗｗｗ．ｓｏｈｕ．ｃｏｍ ／ ａ ／ ４４２８９３２６９＿４４１４４９．
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就非遗项目而言，与饮食相关的非遗曝光度

较高。 福州非遗抖音短视频排名前十的大部分是

涉及饮食传统手工技艺。 若跟其他省会城市如杭

州的非遗相比，爆款产品少、优质内容常态化生产

难。 尤其是 ＵＧＣ 短视频存在“三化”现象，即同质

化、粗浅化和碎片化等不足，非遗的价值性、本真性

和完整性未能有效传达。 在字幕方面，配有外文字

幕的短视频稀少，具有外语同期声的短视频也少，
国际化不足，明显落后于抖音平台国际化速度。 不

过，随着福州市国际化打造行动的推动，一些英语、
阿拉伯语的非遗短视频开始出现在本地平台上，如
海博 ｔｖ、榕视频等，但头部平台有待登陆。
　 　 ３．传播流量较低，双重效益转化明显不足

在抖音、快手等短视频平台上，福州非遗大多

数短视频流量低，存在“四少”现象，即点赞量、评
论量、收藏量、转发量少。 大多数短视频点赞数不

过成百上千，传播力不强，传播不广泛，触达率也

不高。 相对于抖音平台排名前列的非遗短视频

《给女儿做的旅行包》，其拥有 ４２３．２ 万点赞量、９．４
万评论量、１．８ 万收藏量、３．５ 万转发量（截至 ２０２２
年 １０ 月 ６ 日），大部分非遗短视频简直望尘莫及。
拥有百万的点赞量，才有可能进入抖音平台前十

名。 ２０２１ 年 ６ 月抖音发布的最受欢迎的非遗十大

项目是豫剧、越剧、黄梅戏、秦腔、相声、京剧、花鼓

戏、柳州螺蛳粉制作技艺、陕北民歌、川剧，大部分

是传统戏剧、曲艺类。 福州市拥有第一批国家级传

统戏剧、曲艺类三项，即非遗闽剧（又叫福州戏）、
福州伬艺、福州评话，但未有一项进入非遗十大项

目。 ２０２２ 年 ６ 月抖音发布的国家级非遗中的美食

技艺 Ｔｏｐ１０ 中也未有福州的佛跳墙（闽菜头牌），可
见传播流量不足是重大因素。

传播流量低意味着可见性不足，与用户关系

短暂、薄弱，以致经济效益和社会效益转化不强。
在经济效益方面，在短视频平台上的商单任务、视
频赞赏等收入有限。 截至 ２０２２ 年 １０ 月 ６ 日，抖音

平台的“福州非遗”商品，上架种类不多，整体销量

在千单之内，即使福州同利肉燕销量领先，但只有

５．６ 万，位居“中式早餐爆款榜”第八。 在社会效益

方面，用户的接受广度和深度较为窄浅，互动少（评
论不多），黏度不高，有的甚至明显“掉粉”，非遗短

视频效果主要在于认知、情感层面，而行为转化尤

其是传承促进方面尚不明显。 由于平台具有算法

推荐机制，非遗短视频流量低下还会影响后续视频

分发和账号成长，遭受“马太效应”。
　 　 ４．传播态势具有应景性，缺乏日常性

经长时段考察福州非遗短视频传播，发现其

呈现较为明显的应景性，在特殊节日形成“小高

峰”。 在近年的文化和自然遗产日、春节以及其

他节日如世界遗产大会等期间，它们会有明显数量

增加。 文化和自然遗产日，是国家宣传非遗的重要

契机，通常举办系列活动，ＰＧＵ 传播者会推出一批

精心制作的短视频，同样有关的 ＵＧＣ 短视频也会

增加。 如 ２０２１ 年 ７ 月，福州举办世界遗产大会，非
遗短视频犹如雨后春笋。 从 ２０１９ 年开始福建省文

旅厅主办“非遗过大年非遗短视频大赛”，福州市

则相应推出福州版的比赛，如 ２０１９ 年评选出 ５０
件获奖作品，产生了一阵“非遗短视频热”。

借势传播非遗，一方面体现出了制播之技巧，
值得点赞；另一方面也反映了非遗短视频传播缺

乏日常性，值得反思。 当然，非遗短视频也不一定

要遵循经典的“日更”法则，但至少“周更”或“月
更”是应有之举。 非遗短视频在海量的短视频中

要有显示度，既需要量的增加，又需要质的提升。

二、非遗短视频传播困境之因

上述问题或不足，客观上是因为新媒介技术

及其应用带来的新挑战，主观上是因为我们尚未

跟上时代，相应的机制尚未建立健全。 内因是事

物发展的根据，外在技术因素是第二位的，因此在

此着重分析人为因素。
　 　 １．代表性传承人在非遗短视频传播中“缺位”

非遗短视频是近几年兴起的新生事物，代表

性传承人大都处于“缺位”状态，以致非遗短视频

内涵缺失严重。 短视频虽然作为“底层性应用”
门槛低、成本低，但对于当前的代表性传承人而言

仍然是一项技术挑战。 大部分代表性传承人年纪

较大，媒介素养较低，并不能很好地掌握短视频制

播技巧。 目前我国国家级非遗代表性传承人健在

者平均年龄 ７０ 岁以上。 福建省第五批（２０２１ 年

公布）省级非遗代表性传承人平均在 １９６６ 年出

生，年龄高达 ５５ 周岁。① 而抖音非遗短时频创作

者大部分都在 ５０ 岁以下，如岭南地区非遗创作者

４６１

① 数据源自《福建省文化和旅游厅关于公布第五批省级非物质文化遗产代表性传承人名单的通知》闽文旅非遗〔２０２１〕２ 号
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５０ 岁以下占比 ８７． ８％，集中于 ３１—４０ 岁（占比

４１．４％）①。 同时，代表性传承人对非遗短视频传

播的驱动力不足。 他们大多数人维持日常的非遗

保护与传承已颇为吃力，更何况是非遗数字传播。
除了北京、广东等经济发达省市，其他地方的政府

财政非遗拨款有限，公益帮扶或救助也有限，外部

驱动力不足。 如北京市、广东省每位省级非遗代

表性传承人传习补助经费为每年 ２ 万元，而福建、
安徽、江西等大多数省份则 ６ 千元上下。 目前这

些传承人获得短视频规模回报的人数依然很少，
变现存在较大困难，内驱力也不足。 非遗代表性

传承人在短视频传播中的“缺位”，意味着难以提

高非遗短视频内容的质量，也就难以提高“粉化”
率，经济与社会的双重效益也就难以增强。
　 　 ２．政府机构的非遗保护机制存在漏洞

目前，非遗保护实践大多忽视了对代表性传

承人媒介素养的提升，研培计划中四大板块（课
堂教学、实践教学、交流互动和参观考察）重在非

遗本身和传承。 国家制度层面界定的“传承人”
主要指的是“前传者”，对“后承者”很少提及，缺
乏必要的制度保障和实践关照。［６］ 传承人媒介素

养的提升，重心尚未转移到“后承者”即新传承人

方面上来。 当前非遗保护资金下拨所参考的绩效

指标库对非遗传播的理解局限于官方的宣传报

道，忽视了移动互联网时代自媒体的多模态传播。
监管部门对“当前短视频平台的治理主要针对普

遍存在的内容低俗化和版权纠纷等问题，对内容

的价值导向和推介产品质量监管等方面还存在缺

失” ［２４］。 当下非遗保护机构将主要精力放在日常

的线下非遗保护，而对非遗短视频尚未做出引导

规范，任其自由生长。 非遗保护虽是社会协同治

理的工作，但政府主导作用在短视频方面尚未跟

上时代步伐，激励机制尚不健全，以致应景性、运
动式的现象明显。
　 　 ３．非遗社群对非遗保护的协同力不足

随着全球化、工业化、城市化的不断推进，我
国非遗所处的传统环境悄然发生变化。 在生态受

到较为严重冲击的情况下，非遗保护仅仅依靠传

承人、政府等是远远不够的，需要社会协同参与。
然而，目前大多数非遗保护工作仍停留在专业人

士的认知范畴内［２５］，广大社会群众尚未有效动

员、组织起来。 根据南都民调中心 ２０２２ 年的调

查，公众对非遗了解少参与更少，“受访者对非遗

的知晓度普遍较低，大多数受访者仅停留在概念

层面，对非遗文化一知半解”②。 广大社会群众对

非遗的认知度、参与度均不高，更遑论对短视频传

播非遗的重视。 高转发的非遗短视频较少，究其

原因，一方面固然是内容质量问题，但另一方面也

是社会用户问题。 用户往往具有碎片化、视觉化

和景观化的消费倾向。 相比较其他消费群体（如
科技文化），非遗社群规模弱小边缘，“破圈” “拓
圈”更为困难。 某种程度上说，这既是非遗短视

频质量较低导致的果，也是影响非遗短视频质量

较低的因。 有限非遗社群，加上有限的认知、更有

限的参与，使得非遗保护的协同力不足，促成了

“民间的戏政府来唱”的怪相，非遗短视频传播主

体结构单一，内容开发也不充分。

三、非遗短视频传播的优化路径

在短视频行业发展从增量市场向存量市场过

渡的时代，不断制播优质非遗短视频，既是文化产

业发展的时代需要，也是非遗传承的必然要求。
非遗短视频传播，核心在于内容，优化思路就是以

视频生产为中心，扬长避短，分而治之，构建良好

的制播生态。
　 　 １．以 ＰＧＣ 引领短视频制作风尚，创作赋能品

牌化

　 　 大而化之的传统文化似乎谁都能说上几句，
但谈到细处，人们则往往语焉不详。 非遗是优秀

传统文化的精华，其短视频制作应有代表性传承

人在场。 “无论是传统的传承方式还是当代多元

的传播环境，传承人都是文化建构的主导者。” ［２６］

然而，当下传承人虽熟知非遗技艺，但大部分在传

播中“缺位”。 从短期而言，与其想方设法去弥合

长者“数字鸿沟”的大难题，倒不如合理组建创作

团队，集聚非遗社群核心力量，发挥各自所长，制
播的事交给专业制播的人来办。

相比电视视频，短视频屏幕小、时长短，在展

现非遗等精深内容时处于劣势。 尽管短视频本身
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①
②

数据源自《２０２１ 巨量引擎岭南篇非遗数据报告》
参见：南都民调中心．非遗知多少？ 仅四成受访者表示较为了解，参与场景少是主因［ＥＢ ／ ＯＬ］．［２０２２．１０．１１］ ． ｈｔｔｐ：∥ｓｔａｔｉｃ．ｎｆａｐｐ．

ｓｏｕｔｈｃｎ．ｃｏｍ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ ／ ２０２２０８ ／ １１ ／ ｃ６７７９２５８．ｈｔｍｌ
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就是“短”形式的，无法直接满足观众对“长”内容

的需求，但可以通过生产系列化的优质短视频间

接实现。 优质的短视频重视每秒价值，对叙事结

构、拍摄视角、画面内容、拍摄手法、声音等诸多方

面加以深耕。 不妨如此，首先叙事结构讲究引入

入胜，见人见物见生活，讲好非遗故事。 内容故事

化，故事要冲突化。 其次，出于画面小幅限制，拍
摄视角一般而言以微观为主，少拍中宏观场景。
再次，画面内容要根据非遗种类而异。 口头传统

与表演艺术属于动态艺术，本身具有很强的表演

性，而工艺技艺属于静态艺术，一定要注重呈现其

动态制作过程。 节庆艺术属于时空艺术，拍摄时

注意远景和中近景的结合。 最后，声音全面化，注
意加上同期声。 非遗具有地域性，对于域外受众

而言往往比较陌生，在音乐、音效的基础上宜配上

同期声进行解读。 例如，迄今已举办三届的福建

非遗短视频大赛，一等奖作品共 ５ 个，除第一届 １
个作品以外其他皆有同期声。

以 ＰＧＣ 引领短视频制作风尚，形成品牌，但
并未定于一尊。 ＰＧＣ、ＵＧＣ、ＯＧＣ 等在平民视角、
传递情感、多元化信息等方面也具有优势，但短视

频的内容主题、思想内涵、摄影画面、整体结构和

技术制作等几个方面需要不断加强。 当然，短视

频也可以与长视频、直播等媒介同向同行，协同营

造良好的非遗视频氛围。
　 　 ２．增强再生产的内外驱动力，市场赋能自

动化

　 　 短视频时长短，若要比较完整地传达非遗内

涵，必须要连续化，即短视频制播要有再生产的驱

动力。 驱动力有内外之分：外驱主要来自政府，如
政府对代表性传承人的传播要求、政府主导的视

频大赛等；内驱主要来自市场，通过视频本身传播

得以品牌化、促进销售、流量变现等。 传统文化之

所以要“遗产化”，非遗之所以要保护，很大程度

上是因为内驱不足，初始阶段必须要有外驱的促

进。 非遗短视频传播的初始阶段同样需要外驱，
离不开保护主体如国际组织、各级政府、遗产机

构、社区和民众等的有力支持。
然而，外驱终究是输血型驱动，不如具有造血

型的内驱。 如果能从短视频传播中分享红利，将
有助于其继续参与短视频再生产，进而促进非遗

再传承。 例如，浙江省非遗富阳油纸伞制作技艺

传承人闻士善，在抖音平台开通账号首月就销售

了 １０ 万元的油纸伞［２７］，截至 ２０２２ 年 １０ 月 ７ 日，
粉丝已达 ７３．３ 万之多，不仅成就了个人 ＩＰ，也获

得了流量收入。 当非遗通过市场得到自给自足，
甚至富足，也就无需外力扶持。 然而，目前代表性

传承人获得短视频规模回报的人数依然量少，变
现模式有待丰富和提升，变现链条有待打通和强

化。 因此，必须建立健全非遗短视频的商业化运

作模式，统筹好各种生产要素，让视频再生产反哺

非遗再生产。 发展短视频变现，本质上是一种注

意力经济，即通过短视频吸引消费者注意力的经

济手段。 在构建变现体系如非遗表演、培训、促
销、打赏、广告（冠名、植入、链接）等的同时，也要

警惕过度商业化，毕竟用户在观看短视频时“文
化消费”是第一位的。
　 　 ３．提升未来传承人的媒介素养，人才赋能根

治化

　 　 如果说市场赋能、创作赋能是属于中短期迅

速加强非遗短视频传播的做法的话，那么人才赋

能是一种长期、根治面向的路径。 许多非遗学者

提倡“民间事民间办”，非遗传承关键在于传承

人。 当下非遗数字传播下的代表性传承人主体

“缺位”，造成非遗短视频内涵缺失严重。 如果代

表性传承人“归位”，短视频得到传承人的内容滋

养，必将有助于传达非遗的文化内涵，建立更加紧

密的传播主体与用户的关系。 非遗短视频是一种

草根性的传播方式，自身形成良性循环则是善治

的终极目标。 既有的传承人年事已高，媒介素养

有限，而正在培育的新传承人则熟谙互联网应用

及发展，如果能在非遗技艺、媒介素养方面双管齐

下，必将事半功倍，有效推动非遗短视频的整体

发展。
何为媒介素养？ 即人们对不同媒介的特质与

功能的认知能力，对媒介传播信息的解读与批判

能力，以及参与媒介、运用媒介及其信息为个人生

存发展和社会进步服务的能力。［２８］ 就短视频媒介

而言，新传承人要着重提升视频摄影器材、视听语

言和镜头语言、主流剪辑软件、情节设计等方面认

知和运用，成为“剪刀手”，进而有效生成、分发短

视频内容。 媒介素养的提升不能毕其功于一役，
因为短视频在不断进化和分化，动态培训与自我

学习皆需不断跟进。 例如，有些平台（如西瓜视

频）认为时长 １ 分钟的视频达到了“中视频”的起

点，也就意味着这些所谓的“加长短视频”必须置

６６１
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于中视频的审美之下加以创作。 短视频还与直播

密切关联，媒介素养提升也有利于传承人“斜杠”
成为直播主，获得打赏、带货、开课等更多的回报。
总之，媒介日新月异，未来传承人的媒介素养也须

与时偕行。

四、结语

非遗短视频的兴起，促进解决了一些非遗在

社会群众中知名度低、影响力小、鲜少被关注的问

题。 然而，扩大认知只是第一步，如何把认知转化

成意识、行动，更有效地保护和传承非遗，促进社

会的进步，是值得探究的下一步问题。 加上当前

所面临的主要问题，当下的非遗短视频传播亟需

升级换代，以内容为切口，思考非遗短视频从何而

来、要往何处去以及如何扬长避短，是业内外应有

的思路。
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