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生产性保护模式下非遗传承与活化路径探析
———以福建省非遗生产性保护传承重点单位为例
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摘要: 福建省非遗代表性项目生产性保护传承重点单位在非物质文化遗产生产性保护与传承方面已

取得一定成效ꎬ但也面临保护和建设资金不到位、传承人才队伍建设乏力、地区发展不均衡、产业链单

一等问题ꎬ应从技艺、资金、管理、产业化与品牌建设方面入手ꎬ进一步梳理传承脉络、夯实技艺基础ꎬ
加强协调统筹、拓展融资渠道ꎬ注重人才培养、健全管理机制ꎬ打破区域壁垒、提升整体意识ꎬ创新生产

理念、促进产业融合ꎬ扩大展销推介、打响非遗品牌ꎬ推动非物质文化遗产保护和活态传承ꎮ
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　 　 生产性保护指在社会实践过程中具备生产性

质ꎬ使非遗主要技艺在生产实践中得到传承的一

种保护方式ꎬ旨在使非遗在高速发展的社会里赓

续时代价值并重获新生ꎮ[１] 党的十八大以来ꎬ以
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习近平同志为核心的党中央高度重视中华优秀传

统文化的传承和创新发展ꎬ强调文化自信ꎬ使非遗

在文化层面上更深地焕发出新生机ꎮ ２０１２ 年文

化部印发«关于加强非物质文化遗产生产性保护

的指导意见»ꎬ指出要充分认识开展非物质文化

遗产生产性保护的重要意义ꎬ建立完善有关保护

工作机制ꎮ 实践表明ꎬ从生产性保护视角出发可

以为非遗的传承和发展提供活态思维ꎬ将非遗的

文化内核通过市场传播扩散不断加深ꎬ让非遗多

维度、多层次地展示其时代意义ꎬ走进更多人的视

线ꎬ在发展中提高自身文化价值和社会价值ꎮ
生产性保护作为一种对非遗传承和时代价值

的保护措施ꎬ引发了国内学者的诸多关注ꎬ主要包

括:陈华文等[２－３] 从记忆传承、生态保护等方面提

出了非物质文化遗产生产性保护的发展路径ꎻ邓军

等[４－５]探究消费文化视域下传统工艺生产性保护

的可行性方案ꎻ高艳芳等[６－７]认为要让非物质文化

遗产回归生活并且在日常中保持核心技艺和核心

价值ꎻ徐赣丽等[８－９] 提出要重拾工匠精神、注入精

神内核ꎬ增加产品的文化附加值ꎻ罗高生等[１０－１２] 提

出以顾客为本、提升品牌形象的文化创意策略ꎮ 总

的来看ꎬ国内学者已充分认识到生产性保护对非遗

的促进作用ꎬ但研究范围较为笼统ꎬ缺乏对优秀成

果的经验总结ꎮ 鉴于此ꎬ本研究结合福建省 ２５ 家

非遗代表性项目生产性保护传承重点单位发展情

况及相关文献资料ꎬ探讨如何加强非遗生产性保护

传承重点单位的管理ꎬ如何打造福建非遗品牌ꎬ为
更好地推动福建省非物质文化遗产保护和活态传

承找寻方向ꎮ

一、福建非遗生产性传承单位主
要生产性保护方法与成效

　 　 福建省是非物质文化遗产资源大省ꎬ依托自

身文化资源ꎬ近年来福建省文化和旅游厅全面贯

彻非物质文化遗产生产性保护理念ꎬ在«非物质

文化遗产法»和«关于加强非物质文化遗产生产

性保护的指导意见»等相关文件的指导下ꎬ围绕

建设文化强省战略目标ꎬ开展“非遗代表性项目

生产性保护传承重点单位建设”(以下简称“非遗

生产性传承单位”)ꎬ全方位推进非物质文化遗产

保护传承ꎮ 截至 ２０２０ 年ꎬ在福建省文化厅评审并

公布的非遗生产性保护传承重点单位中ꎬ共有福

州脱胎漆艺制作中心、厦门惟艺漆线雕艺术有限

公司、福建省莆仙戏剧院有限公司等 ２５ 家单位入

选ꎮ[１３]福建省政府将这些单位作为重点扶持对

象ꎬ在政策、资金、项目等方面给予援助ꎬ推进福建

省非遗事业做大做强ꎮ 这些传承性单位分布于福

建省内 ９ 个地级市中ꎬ为加强福建省非遗保护与

保存、传承和发展福建历史文脉、促进社会精神文

明建设、推动非物质文化遗产的创造性转化和激

发地方经济活力等方面做出了重要贡献ꎬ[１４] 获得

了良好的经济效益与社会效益ꎮ
(一)保护与传承体系日趋完善

“保护为主ꎬ抢救第一ꎬ合理利用ꎬ传承发展”
是推进文化遗产的保护和传承的首要准则ꎮ 福建

省 ２５ 家生产性传承单位始终坚持坚持这一方针ꎬ
因地制宜开展各项保护和传承活动ꎬ初步构建起

非遗保护体系和机制ꎬ建立和完善了相关非遗资

源的收集、整理和理论体系ꎮ 如饰锻制技艺项目

被列入国家级非物质文化遗产和福建老字号后ꎬ
福建盈盛号文化产业有限公司每年下拨专款ꎬ组
织资深专家和学者组成畲族文化建设小组ꎬ在全

国范围内开展畲族文化历史走访、研讨等活动ꎬ重
塑畲族文化体系ꎬ现已基本掌握了非遗生存状态、
发展现状和前景ꎬ为推动核心产品文化的建设ꎬ打
造独具特色的品牌标识奠定了坚实的基础ꎮ 其他

生产性单位也积极融合生态环保理念和乡村振兴

战略ꎬ以促进非遗资源的可持续发展ꎬ如福州脱胎

漆艺制作中心积极引导年轻人返乡创业ꎬ结合旅

游资源ꎬ大力发展文化旅游业ꎬ并由此促进乡村经

济发展ꎮ
(二)传承人才队伍初具规模

非遗传承人的传承和实践能力ꎬ直接关系到

非遗在环境变化中的发展状况ꎮ 福建省各生产性

传承单位始终注重传承人群的主体地位ꎬ将其贯

穿遗产认定、保护和传承工作的始终ꎬ努力扩大传

承人才队伍建设ꎬ积极申报并进入各级非遗传承

人队伍ꎮ 如龙人古琴文化村项目建设有琴坊、古
琴研究院、龙人书院、古乐团等机构ꎬ从古琴制作、
琴学研究、高校合作、非遗传承、艺术传播、教育、
研学、海内外文化交流等方面ꎬ全方位开展古琴文

化的传承与弘扬工作ꎬ通过师带徒、非遗进校园等

形式ꎬ依托非遗传习所、高校ꎬ充分调动了年轻一

代学习传统工艺的积极性ꎮ 现阶段ꎬ福建省各非

遗生产性传承单位基本上形成了一定规模的保护

与传承梯队ꎬ即由四级非遗代表性传承人、非遗项
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目管理者和非遗文化传播者三类人融合形成的集

保护、传承和创新为一体的工作群体ꎬ为培育高水

平的福建工匠队伍、探索产业化运作模式打下了

坚实的基础ꎮ
(三)产业化建设初见成效

福建省各生产性传承单位充分发挥自身的文

化遗产资源优势ꎬ积极寻求产业融合ꎬ与周边企业

建立持久的合作关系ꎮ 为保护与传承福州茉莉花

茶ꎬ春伦集团利用花茶历史悠久、曾作贡品、被历代

名人墨客赞美等韵事ꎬ努力在宣传包装上展示文化

底蕴ꎬ积极打造茉莉花茶文化创意产业园ꎮ 福州茶

厂、德化陶瓷、建阳建盏、厦门漆线雕等传统工艺企

业或与当地旅游资源融合ꎬ进行品牌化建设ꎬ或开

展生产性重点保护、进行文创产品开发ꎬ或与现代

教育相结合、促进社会普及教育ꎬ或开展传统工艺

振兴乡村经济工作、助力精准扶贫建设ꎬ多措并举ꎬ
整合多方资源优势协同发展ꎬ引导福建省非物质文

化遗产向产业化生产格局迈进ꎮ
(四)宣传推介平台逐步升级

为加大品牌宣传ꎬ提升文化形象ꎬ做好非遗项

目的生产性工作ꎬ福建省各生产性传承单位积极

开展各类特色宣传活动ꎮ 福建湛卢宝剑有限公司

通过媒体宣传、文博会、非遗日现场制作、作品展

示等活动ꎬ使人们对非遗湛卢宝剑铸造技艺的传

承和历史文化渊源有更深的了解ꎮ 非遗越受关

注ꎬ同各个年龄层群体尤其是广大年轻人互动越

多ꎬ对非遗保护、传承和发展就越有利ꎮ 积极使用

新媒体进行非遗传播ꎬ通过微信公众号、抖音等平

台宣传非遗文化ꎬ是促进年轻人了解非遗、体验非

遗的有效途径ꎮ 厦门市妙吉祥香道文化传播有限

公司积极开展多渠道传播方式ꎬ进行线上制香技

艺教学直播ꎬ在全国各地及经销商群体推出“香＋
读书会”项目ꎬ在当地多个社区开展“非遗走进社

区ꎬ香道服务乡村”等系列公益活动ꎬ有效地推动

了香文化的传承ꎮ

二、福建非遗生产性保护传承重
点单位建设中的问题

(一)政府资金投入力度不够

非遗的生产性传承不仅涉及非遗项目及技艺

保护方面的资金ꎬ更包括对非遗生产性单位基础

设施建设规划及其具体实施等方面所需要的资

金ꎬ尤其涉及厂房建设、周边配套设施、展示设施

和教育传承等方面ꎬ资金数额会大幅度增加ꎮ 就

目前而言ꎬ福建省政府实际投入到非遗生产性保

护与传承中的资金极为有限ꎬ各传承单位大多还

是依靠民间资本的运作形式ꎮ 资金来源实力、规
模生产技术设施等较为薄弱ꎬ导致项目进展相对

缓慢ꎬ前期成效尚不明显ꎬ项目运作压力偏大ꎮ
(二)传承人才队伍后续建设乏力

一般而言ꎬ非遗类传统技艺制作工艺复杂ꎬ劳
动强度大且投资回报周期长、效益低ꎬ很多年轻人

不愿意加入传承队伍当中ꎮ 非遗生产性单位如何

更好地吸引年轻群体加入到传承队伍当中ꎬ是当

前面临的一个重要问题ꎮ 另外ꎬ传承人才队伍建

设机制不健全、保障措施不够完善和细化ꎬ无形之

中也导致了传承人才的流失ꎮ 随着传统非遗项目

产业化的持续推进ꎬ对复合型、创新性人才的需求

越为急迫ꎬ传承人的缺失和相关运营团队的匮乏ꎬ
势必会影响非遗项目的有序传承保护与发展ꎮ

(三)地区间传承单位发展不均衡

城乡发展不均衡这一现象ꎬ在福建省各生产

性传承单位间也较为显著ꎮ 无论是在经济发展程

度、吸纳就业ꎬ还是在产业振兴方面ꎬ城市相较于

乡村地区发展态势都具有明显的区位优势ꎮ 总的

来看ꎬ福建省各传承单位均有所发展ꎬ但在产品销

售和发展成熟程度方面却有较大差异ꎮ 经营状况

良好的企业均分布在城市地区ꎬ如厦门漆线雕、三
福古典家具等均已经形成了较为成熟的产业形态ꎮ
而分布在乡镇地区的泰宁大源傩舞、漳州宝宝印泥

等ꎬ虽然也获得了较大程度的进步ꎬ但无论在场域

面积、从业人员、培训人数ꎬ还是在经济效益等方面

都相对偏少ꎬ产业化发展方面明显相对滞后ꎮ
(四)非遗产品及产业链较为单一

在推动非遗产业化发展方面ꎬ福建省虽然制

定了许多政策加以鼓励和扶持ꎬ但受制于乡村偏

远地区的环境劣势和运营团队缺乏经验和市场适

应能力ꎬ福建省各非遗传承单位在实际发展过程

中问题层出ꎮ 就目前而言ꎬ福建省各传承单位产

业化开发方式还十分单一ꎬ工艺品基本上是以旅

游商品为主ꎬ表演类和文化创意类产品欠缺ꎬ产品

宣传也基本没有进入主流媒体舆论体系ꎬ致使非

遗产品依然游离于主流商业圈之外ꎬ产业链条难

以延伸ꎬ非遗产业化的倍增效应及协同效应难以

发挥ꎮ 如厦门漆线雕技艺绝大部分非遗产品和非

遗作品的市场销售渠道不畅ꎬ消费群体尚未完整
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建立ꎬ营销意识和营销手段较为缺位ꎬ致使该非遗

项目的生产性保护十分脆弱ꎮ 近年来建盏行业虽

取得快速发展ꎬ但也存在非遗项目单位建盏成果

商标部分被抢注ꎬ市场品牌乱、品质乱、价格乱等

问题ꎬ行业管理不规范ꎬ不同程度地影响到项目单

位与建盏行业健康有序发展ꎮ

三、福建非物质文化遗产生产性
保护的建设路径

　 　 生产性保护理念的深入推进和国家级非物质

文化遗产生产性保护示范基地的建设ꎬ为福建省

非遗事业的建设提供了理论和实践经验ꎬ也提出

了更高的要求ꎮ 福建省应立足于 ２５ 家非遗代表

性项目生产性保护传承重点单位建设成果ꎬ在对

非物质文化遗产特性和价值分类的基础上ꎬ有选

择地开展生产性保护ꎬ促进非遗可持续发展ꎮ[１５]

(一)梳理传承脉络ꎬ夯实技艺基础

生产性保护的重点ꎬ就是要提升传承水平ꎬ使
非遗技艺不仅与古代文明产生联系、与古人对话

并且赶超古人ꎬ而且要满足当下人们需求并在现

实生活中广泛应用[１６]ꎮ 针对福建省非遗门类众

多、发展不均衡的现实ꎬ首先梳理非遗技艺的发展

脉络ꎬ厘清该非遗项目在当地的演进更迭、传承人

的生平概况以及与传统技艺的联系ꎻ其次深入研

究非遗技艺的工艺制作流程、使用材料、加工手

法ꎬ充分发掘其独具地域特色的艺术魅力和内涵ꎻ
再次区分非遗项目哪些可进行商品化ꎬ确立下一

步发展方向ꎬ是以产业化生产为主还是以展示研

究为主ꎮ 此外ꎬ还可将这些内容汇编成册或建立

专门的数据库ꎬ确立差异化和个性化的开发策略ꎬ
为开展下一步工作打下坚实的基础ꎮ

(二)加强协调统筹ꎬ拓展融资渠道

资金不足是困扰非遗生产性保护传承的一大

难题ꎬ也是非遗项目建设能否取得积极成效的关

键ꎮ 一方面ꎬ政府可加大对生产性保护传承单位

建设的投入力度ꎬ发挥专项资金的作用ꎬ对重点项

目予以重点扶植ꎬ一般项目继续扶植ꎻ另一方面ꎬ
为了克服资金不到位带来的困难ꎬ通过政府牵线

搭桥ꎬ为各传承单位吸纳广泛的社会资金ꎬ为非遗

的生产性保护注入源源不断的经济支持ꎮ 还可通

过设立专项资金、适当减免非遗产品生产和销售

过程中的一些税费、拓展非遗项目融资渠道等形

式[１７]ꎬ提供相应的政策、资金支持ꎬ协调统筹各项

资源ꎬ合力推进非遗项目生产性建设的新发展ꎮ
(三)注重人才培养ꎬ健全管理机制

针对非遗生产性建设传承人才队伍后续建设

乏力的问题ꎬ构建合理的人才培养和引入机制很

有必要ꎮ 加大传承人的传承机制建设ꎬ通过标准

化、规范化的管理程序ꎬ确保非物质文化遗产的传

承后继有人ꎻ建立适合非遗传承人个性发展和非

遗传承的保护制度ꎬ为传承人提供经济保障和可

行的传承方案ꎬ帮助建立培训基地ꎬ支持传承人参

加会展、交流、学习和培训工作ꎬ为福建工匠和传

承人的培养提供良好环境ꎮ 此外ꎬ针对福建省传

承单位普遍处于偏远乡村地区的现状及产业化的

发展趋势ꎬ注重管理人员和青年传承人才队伍建

设ꎬ建立合理的人才激励和奖励机制ꎬ引进人才、
留住人才、培养人才ꎬ激发非遗项目的创造活力ꎮ

(四)打破区域壁垒ꎬ提升整体意识

在非遗项目保护与传承方面ꎬ目前基本上是

线性思维起主导作用ꎬ系统思维和整体意识较为

缺乏ꎮ 作为非遗大省ꎬ福建省必须要开拓视野、统
筹全区ꎬ协调推进各地市非遗项目的生产性建设ꎮ
要充分发挥政府在文化创新中的能动作用ꎬ加强各

地市的联系与沟通、促进不同非遗项目间的借鉴学

习ꎬ推动福建省非遗项目的协同发展ꎮ 充分发挥福

建省作为“一带一路”空间结合部和 ２１ 世纪海上丝

绸之路核心区的独特优势ꎬ整合资源优势ꎬ在学术

研究、社会服务、对外交流、产业开发和文化贸易等

方面开展深度合作ꎬ并坚持求同存异原则ꎬ共谋福

建非遗生产性发展和文化强省建设之路ꎮ
(五)创新生产理念ꎬ促进产业融合

企业设计研发是第一生产力ꎬ好的产品一定

要具有竞争性ꎬ满足并创造人们不断变化的物质

和精神文化需求ꎬ在不断创造市场的同时ꎬ保持产

品销售量的稳步提升ꎮ 非遗文化的产业发展首先

要实现传统工艺与现代文明的融合ꎬ福建省各企

业要充分挖掘非遗项目所蕴含的文化价值和经济

价值ꎬ融入现代文化和技术ꎬ开发具有地方特色的

文化、旅游产品和旅游服务ꎬ通过参观、体验、教育

活动等形式ꎬ实现“产学研”深度融合ꎻ发展非遗

文化创意产业ꎬ将非遗资源转化为文旅景区ꎬ实现

非遗工艺由“文化制造”向“文化创造”转变ꎬ推动

非遗企业产业链条的纵向延伸ꎮ 同时ꎬ在非遗项

目开发和产业融合过程中ꎬ要注重传承工艺流程

和核心技术的真实性、完整性ꎬ并充分考虑其文化
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属性ꎬ完善功能ꎬ结合当今时代发展所需和人心所

向进行创造性思考ꎬ兼顾观赏性与纪念性ꎬ不断创

造具有经济效益和社会效益的文化景观ꎮ
(六)扩大展销推介ꎬ打响非遗品牌

非物质文化遗产的推广离不开互联网ꎬ其推

广宣传不能单单只靠政府ꎬ而应当成为一种文化

生态环境ꎮ[１８] ２０１６ 年«我在故宫修文物»的成功ꎬ
使“非遗＋互联网”模式成为一种趋势ꎬ为非遗的

展示和宣传找到了一条全新渠道ꎬ是快速打响非

遗品牌、吸引年轻群体关注的高效途径ꎮ 福建传

统工艺的生产性保护建设应积极推进非物质文化

遗产进入互联网市场ꎬ充分发挥“互联网＋”的优

势ꎬ推动非遗融入现代人的生活ꎬ发掘非遗背后的

故事ꎬ打造强大的文化 ＩＰꎬ综合运用多种形式ꎬ积
极搭建非物质文化遗产的网络展销平台ꎬ充分利

用新媒体的宣传优势ꎬ形成广泛而持久的传播效

果ꎬ将“闽”字号非遗品牌形塑为人们生活中不可

缺失的一部分ꎮ

四、结语

福建省非物质文化遗产资源在进行生产性保

护的建构过程中ꎬ应以守住文化、传承文脉为底线ꎬ
注重非物质文化遗产的社会性传播和时代价值的

提升ꎬ使非物质文化遗产充分发挥其文化内涵ꎬ避
免过度商业化、同质化倾向[１９]ꎬ在此基础上ꎬ立足

八闽文化ꎬ进一步彰显福建地域文化的特点ꎬ创新

生产理念ꎬ融入当代技术ꎬ生产出满足当代人使用

和审美需求的产品和服务ꎬ将福建非遗品牌做大做

强并在传承文化的过程中实现持久的综合效益ꎮ
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