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摘要: 为帮助企业开展技术创新活动ꎬ推动建筑业高质量发展ꎬ基于 １００ 家福建省建筑施工企业的调

查数据ꎬ从组态视角ꎬ运用模糊集定性比较分析方法( ｆｓＱＣＡ)ꎬ探究创新投入、创新合作、创新队伍、创
新激励、创新条件与建筑施工企业创新绩效的多重并发因果关系ꎮ 研究发现ꎬ建筑施工企业创新绩效

是受多重因素共同作用ꎬ根据核心因素总结双驱突围型、三驱突围型、多元驱动发展型三条非对称性

提升路径ꎬ为选择不同路径的企业提供启示ꎮ
关键词: 建筑施工企业ꎻ创新绩效ꎻ影响因素ꎻ模糊集定性比较分析方法( ｆｓＱＣＡ)
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　 　 创新是引领发展的第一动力ꎬ以高质量创新

引领高质量发展ꎬ推动高质量发展必须坚持创新

在全局中的核心地位ꎮ 我国是建筑大国ꎬ传统建

筑业依靠资源拉动的粗放生产建设方式ꎬ存在低

效率、高耗能、信息化水平低等问题ꎬ我国建筑业

正处于绿色化、智能化、工业化、管理现代化转型

的关键期和挑战期ꎮ 国家和各地政府部门高度重

视建筑企业技术创新发展ꎬ出台了一系列政策和
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办法ꎬ鼓励企业加大创新投入、提升创新水平ꎮ 建

筑企业也越来越重视技术创新ꎬ但仍存在不少问

题ꎬ如研发投入有限、缺乏系统的创新战略和规

划ꎻ部分创新要素管理虽受重视ꎬ但仍忽视多种要

素协同管理ꎻ虽然有创新成果产出ꎬ但创新成果转

化利用率仍较低ꎮ 因此深入研究建筑施工企业技

术创新绩效ꎬ提升企业创新能力ꎬ在当今高质量发

展的要求下显得尤为重要且紧迫ꎮ
创新绩效是企业创新水平、竞争力和价值的

重要体现ꎮ 建筑施工企业创技术创新是一个复杂

的现实情况ꎬ同时受多种因素的共同影响ꎬ产生创

新绩效的路径并非完全相同ꎮ 现有研究集中于创

新投入、创新合作、创新队伍、创新激励、创新条件

对企业创新绩效的单向线性影响ꎬ缺乏各因素间

相互依赖以及组合效应的分析ꎮ 当前ꎬ探索三种

以上因素的联动组态对建筑施工企业创新绩效影

响以及建筑施工企业创新绩效提升路径的成果尚

不多见ꎮ 为此ꎬ区别传统视角分析自变量与因变

量的因果对称性及边际“净效应”ꎬ本研究从组态

理论视角ꎬ应用模糊集定性比较分析法( ｆｓＱＣＡ)ꎬ
分析建筑施工企业创新绩效的多重并发因果关系

和非对称性ꎬ探索建造施工企业创新绩效影响的

关键因素ꎬ寻求提升创新绩效的有效路径ꎬ以丰富

建筑施工企业创新绩效相关研究ꎬ为建筑施工企

业创新驱动发展提供借鉴和参考ꎮ

１　 建筑企业创新绩效及影响因素

从熊彼特提出“创新”概念以来ꎬ企业创新一

直是国内外学者关注的热点ꎮ 高建等将创新绩效

界定为企业创新过程的效率、产出成果和对企业

商业成功的贡献ꎬ包括创新产出绩效和过程绩

效[１]ꎮ 建筑业的技术创新活动基于建设的产品而

产生ꎬ不同于其他行业ꎬ建筑施工企业的创新绩效

既体现了企业新想法和概念的产生ꎬ如建筑施工企

业的科学技术专利、工法、标准、论文等产出积累ꎬ
也体现了将新发明应用至企业产品创新的过程ꎬ如
优质工程、示范工程、奖项等创新效益方面ꎮ 企业

创新绩效是多因素共同作用的产物ꎮ 刘桦等证实

建筑企业的创新合作与资金、人才等内部创新要素

对技术创新绩效有影响作用[２]ꎬ李成福等基于对

１７２ 家建筑施工企业的实证研究ꎬ提出加强人力资

本的投入、建立人才激励机制、深化外部合作网络

等提高建筑施工企业创新绩效的建议[３]ꎮ

当前企业创新绩效影响因素的研究主要集中

在三个层面ꎬ首先是资源条件层面ꎬ研究证明:创
新投入是创新的基础和保障ꎬ创新团队建设是提

高自主创新能力、科技创新效率和科技竞争力的

有效组织形式ꎬ信息化建设能提升企业竞争

力[２ꎬ４－５]ꎮ 资源条件是建筑施工企业开展创新活

动的关键要素ꎬ因此本研究将创新投入、创新队

伍、创新条件等因素纳入理论模型ꎮ 另外ꎬ也有学

者从人才激励和外部合作层面挖掘企业创新绩效

影响因素ꎬ认为企业内部激励机制能调动企业科

研和创新管理人员积极投身于技术创新活动[６]ꎬ
加强产学研合作方创新系统的耦合和互动作用能

提高创新绩效[７]ꎮ 故本研究也将创新激励、创新

合作这两个驱动因素纳入模型ꎬ从组态视角构建

建筑施工企业创新绩效影响因素的理论模型ꎬ具
体如图 １ 所示ꎮ 组态视角有助于分析因果关系之

间的复杂性ꎬ进一步挖掘非对称性问题ꎬ即建筑施

工企业高水平和非高水平创新绩效的原因(路
径)是否相同、为何不同的命题ꎮ

图 １　 建筑施工企业创新绩效影响因素组态的理论模型

Ｆｉｇ.１　 Ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎ ｏｆ
ｆａｃｔｏｒｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ

ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ

２　 研究设计

２.１　 数据来源

对 ２０１７ ― ２０１９ 年拥有省级企业技术中心的

福建省建筑施工企业开展调研ꎬ获得 １００ 家企业

数据ꎮ 企业样本涵盖福州市、厦门市、泉州市、龙
岩市、南平市、莆田市、三明市、漳州市等地市ꎬ包
含 ７ 家央企、１４ 家地方国企、７９ 家民企ꎬ具有一定

广泛性和代表性ꎮ 本研究隐去企业名称ꎬ并对 １００
家企业样本进行编号ꎮ 企业资质、企业注册执业资

格人员数据结合住建部相关网站公开数据收集和

整理ꎮ 企业专利数据来自 Ｉｎｃｏｐａｔ 全球专利文献数

据库ꎮ 工法、标准、优质工程、科技类奖项等数据结

７９
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合福建省住建厅及相关机构公开数据的核对整理ꎮ
企业刊物发文和公开发行专著等数据结合 ＣＮＫＩ
数据库及国家新闻出版署收集和整理ꎮ
２.２　 变量设计和测度

借鉴文献和«福建省省级企业技术中心(建

筑施工企业) 管理与评价标准(ＤＢＪ / Ｔ１３ － １９３ －
２０１４)»ꎬ以科学性、可操作性、完整有效性为原

则ꎬ综合考虑现阶段建筑施工企业发展实际情况ꎬ
构建理论模型的条件变量和结果变量的测度体

系ꎬ见表 １ꎮ

表 １　 变量测度体系

Ｔａｂ.１　 Ｖａｒｉａｂｌｅ ｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ

变量 一级指标 二级指标

条件变量

创新投入 科技活动经费支出额占总产值之比(％)

创新合作 与国内高等院校、科研院所合作开发的项目数(项)

创新激励 企业科技创新奖励投入金额(万元)

创新条件 信息化建设与运行情况(定性)

创新队伍 企业研究与试验发展人员占职工人数的比重(％)

结果变量

(创新绩效)

省级优质工程 省级优质工程数(项)

国家级优质工程 国家级优质工程数(项)

示范工程 省级及以上示范工程数(项)

省级工法 有效期内省级工法数量(项)

国家级工法 有效期内国家级工法数量(项)

有效专利 企业拥有的全部有效专利数(项)

工程建设标准 工程建设国家标准、地方标准、团体标准(部)

科技获奖 获国家、省级自然科学奖、技术发明奖和科技进步奖数量(项)

科研成果 发表科技论文、专著、软件著作权数(篇)

２.３　 研究方法

熵权 ＴＯＰＳＩＳ 法和模糊集定性比较分析法

(ｆｓＱＣＡ)是本研究的主要方法ꎮ 熵权 ＴＯＰＳＩＳ 法

基于对各测度指标信息量的客观赋权ꎬ排序各指

标值对理想、负理想方案的相对距离ꎬ最终形成合

理结果ꎮ 本研究运用熵权 ＴＯＰＳＩＳ 法对各建筑施

工企业的创新绩效水平进行综合评价ꎮ
定性比较分析法(ＱＣＡ)由社会学家 Ｒａｇｉｎ 在

２０ 世纪 ８０ 年代提出ꎬ包括清晰集定性比较分析

法(ｃｓＱＣＡ)、模糊集定性比较分析法( ｆｓＱＣＡ)、多
值集定性比较分析法(ｍｖＱＣＡ)ꎮ 其中ꎬ模糊集定

性比较分析(ｆｓＱＣＡ)在研究因果关系复杂性和非

对称性上具有优势[８]ꎬ可用于系统分析如创新绩

效、创新投入、创新合作等非二分类的因果变量ꎬ
且得到的组态路径可靠ꎬ更符合建筑施工企业创

新绩效的实际发展情况ꎮ
２.４　 数据处理

２.４.１　 基于熵权 ＴＯＰＳＩＳ 法的建筑施工企业创新

绩效评价

　 　 使用熵权 ＴＯＰＳＩＳ 法计算得到各测算指标熵

值和权重ꎬ信息熵越小ꎬ则该指标提供的信息量越

大ꎬ权重也越大ꎮ 建筑施工企业创新绩效测度指

标体系熵值和权重值详见表 ２ꎬ可知ꎬ权重排名前

三的指标分别是国家级工法、获奖、国家级优质

工程ꎮ
通过排序各指标与最优、最劣方案的相对距

离ꎬ形成创新绩效贴近度ꎬ并以贴近度的高低确定

福建省建筑施工企业综合评价创新绩效的排名ꎬ
如表 ３ 所示ꎬ企业 ４、企业 ４１ 这两家央企位居前

两位ꎬ优势明显ꎮ

８９
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表 ２　 建筑施工企业创新绩效测度指标体系熵值和权重值

Ｔａｂ.２　 Ｅｎｔｒｏｐｙ ａｎｄ ｗｅｉｇｈｔ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｉｎｄｅｘ ｓｙｓｔｅｍ
ｆｏｒ ｍｅａｓｕｒｉｎｇ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ

ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ

一级指标 熵值 权重

省级优质工程 ０.８６４ ０.１０３

国家级优质工程 ０.７８２ ０.１６５

示范工程 ０.８２７ ０.１３１

省级工法 ０.９７０ ０.０２３

国家级工法 ０.６６０ ０.２５７

有效专利 ０.８６６ ０.１０２

工程建设标准 ０.９７７ ０.０１７

科技获奖 ０.７３８ ０.１９８

科研成果 ０.９９６ ０.００３

表 ３　 福建省建筑施工企业综合评价创新绩效排名表

(前 ２０ 名)
Ｔａｂ.３　 Ｒａｎｋｉｎｇｓ ｏｆ ｔｏｐ ２０ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｉｎ
Ｆｕｊｉａｎ Ｐｒｏｖｉｎｃｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ

排序 企业编号 企业性质 所在地 相对贴近度

１ 企业 ４ 央企 福州市 ０.５５２８

２ 企业 ４１ 央企 厦门市 ０.４９３７

３ 企业 ７５ 地方国企 泉州市 ０.３９０２

４ 企业 ７１ 民企 漳州市 ０.２９３９

５ 企业 ２８ 地方国企 福州市 ０.２８５１

６ 企业 ２９ 地方国企 福州市 ０.２７４０

７ 企业 ５ 民企 福州市 ０.２２２６

８ 企业 ４６ 民企 厦门市 ０.２２１３

９ 企业 １ 地方国企 厦门市 ０.２１３５

１０ 企业 ９３ 民企 莆田市 ０.２０９４

１１ 企业 ９７ 地方国企 福州市 ０.２０９２

１２ 企业 ２ 民企 厦门市 ０.２０２５

１３ 企业 ２７ 地方国企 福州市 ０.１４９５

１４ 企业 ８０ 央企 福州市 ０.１４９１

１５ 企业 ８９ 民企 厦门市 ０.１４４１

１６ 企业 ７０ 民企 厦门市 ０.１２６９

１７ 企业 ３９ 民企 福州市 ０.１２３３

１８ 企业 ８２ 央企 福州市 ０.１１６８

１９ 企业 ３７ 地方国企 漳州市 ０.１１０４

２０ 企业 ６５ 地方国企 厦门市 ０.１０６９

２.４.２　 基于 ｆｓＱＣＡ３.０ 软件的数据校准

进行 模 糊 集 定 性 比 较 分 析 前ꎬ 需 要 用

ｆｓＱＣＡ３.０ 软件校准ꎬ给予数据 ０ ― １ 之间的集合

隶属关系[９]ꎮ 本研究选取 ９５％、５０％、５％分位数

点作为完全隶属、交叉点、完全不隶属的定性校准

阈值点[１０]ꎮ

３　 实证分析与讨论

３.１　 必要条件检测

必要条件的检测是 ｆｓＱＣＡ 的重要步骤ꎬ一致

性高于 ０.９ 是判断该前因变量是结果变量必要条

件的依据ꎬ结果如表 ４ 所示ꎬ通过 ｆｓＱＣＡ３.０ 软件

得到的单个前因变量一致性最高为 ０.７２ꎮ 这表

明ꎬ建筑施工企业高创新绩效不一定必须通过某

个前因条件实现ꎮ

表 ４　 单个条件变量的必要性检测

Ｔａｂ.４　 Ｎｅｃｅｓｓｉｔｙ ｄｅｔｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎ ｖａｒｉａｂｌｅｓ

前因变量 一致性(ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｃｙ) 覆盖度(ｃｏｖｅｒａｇｅ)

创新投入 ０.６０９２０４ ０.５５３５４

~创新投入 ０.７２３９３５ ０.５４２５５５

创新合作 ０.６０６５２６ ０.５２８４２６

~创新合作 ０.６８６９２５ ０.５３３７１２

创新激励 ０.６８２２５ ０.６４４２８６

~创新激励 ０.６３７０５９ ０.４６２９９８

创新条件 ０.７０９０３３ ０.６６１０６７

~创新条件 ０.６１４１７１ ０.４５０８３１

创新队伍 ０.６０５７９５ ０.５３２４２

~创新队伍 ０.７１５３６４ ０.５５１５３

３.２　 组态路径分析

３.２.１　 高创新绩效组态

本研究将 ０.８ 设为真值表的一致性参数阈

值ꎬ将案例阈值设定为 １ꎬ ＰＲＩ 一致性设置为

０.５５ꎬ降低潜在组态矛盾[１１]ꎮ 根据 ｆｓＱＣＡ３.０ 软件

产生的三种解结果ꎬ本研究将同时存在于简约解、
中间解的前因变量界定为核心条件ꎬ只在中间解

出现的前因变量界定为边缘条件[９]ꎮ 如表 ５ 所

示ꎬ最终产生三条解释力强的建筑施工企业高创

新绩效组态路径 Ａ１、Ａ２、Ａ３ꎬ一致性分别为０.８８４、
０.８９３、０.８５６ꎮ 根据核心条件ꎬ将其归纳为双驱突

９９
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围型、三驱突围型、多元驱动发展型三种路径ꎮ

表 ５　 建筑施工企业高创新绩效、非高创新绩效组态路径

Ｔａｂ.５　 Ｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎ ｐａｔｈ ｏｆ ｈｉｇｈ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｎｄ ｎｏｎ￣ｈｉｇｈ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ

前因变量
高创新绩效组态

Ａ１ Ａ２ Ａ３

非高创新绩效组态

Ｂ１ Ｂ２ Ｂ３ Ｂ４

创新投入 ○ ● ●

创新合作 ○ ● ● ● ●

创新激励 ● ● ● ○ ○

创新条件 ● ● ● ○ ● ○ ○

创新队伍 ○ ● ● ○ ○

覆盖度 ０.３２２ ０.３０２ ０.２６９ ０.５５８ ０.３９６ ０.３２４ ０.３６５

唯一覆盖度 ０.１１ ０.０３８ ０.０３２ ０.０８９ ０.０３７ ０.０２７ ０.０３５

一致性 ０.８８４ ０.８９３ ０.８５６ ０.８６６ ０.８８１ ０.９１２ ０.９５７

注:●表示核心条件存在ꎬ○表示核心条件缺失ꎬ●表示边缘条件存在ꎬ○表示边缘条件缺失ꎬ空白表示条件可出

现也可不出现ꎮ

　 　 双驱突围型(Ａ１)路径表示ꎬ创新队伍水平不

高、产学研合作度较低的建筑施工企业可通过高

创新激励和高创新条件来提升企业创新绩效ꎮ 该

组态路径可以解释约 ３２.２％的高创新绩效案例ꎬ
其中约 １１.１％的案例仅能被此路径解释ꎮ 路径的

典型企业是企业 ９７、企业 ８９、企业 ７１ꎮ 以企业 ９７
为例ꎬ该企业所在地为福州市ꎮ 虽然研发人员不

多ꎬ且近三年无产学研合作项目ꎬ但该企业重视创

新奖励、信息化建设运行ꎻ从创新产出上看ꎬ该企

业近年拥有不少省级以上优质工程项目ꎬ是百家

建筑施工企业中拥有国家行业标准最多的企业ꎬ
也是为数不多拥有国家级工法的福建省建筑施工

企业ꎬ该企业当年科研学术科研成果多ꎬ超过福州

市和国企平均水平ꎬ这说明这类企业创新绩效形

成路径符合双驱突围型组态的特征ꎮ
三驱突围型(Ａ２)路径表示ꎬ低创新投入的建

筑施工企业可以通过加大创新合作和创新激励ꎬ
加强创新条件建设实现高创新绩效ꎮ 该组态路径

可以解释约 ３０.２％的高创新绩效的案例ꎬ其中约

３.８％的案例仅能被此路径解释ꎮ 典型代表是企

业 ２８、企业 １２ꎮ 调查资料表明ꎬ企业 ２８ 虽然研发

投入不多ꎬ但通过产学研合作、信息化建设ꎬ获得

了高创新产出ꎬ该企业尤其在工法、标准方面表现

突出ꎬ拥有国家工法 ３ 项ꎮ

多元驱动发展型(Ａ３)路径表明ꎬ高创新条

件、高创新队伍的建筑施工企业ꎬ通过加大创新合

作和创新激励ꎬ能产生高创新绩效ꎮ 该组态路径

可以解释约 ２６.９％的高创新绩效的案例ꎬ其中约

３.２％的案例仅能被此路径解释ꎮ 典型代表是企

业 ４、企业 ２７ꎮ 企业 ４ 拥有大量建筑类注册职业

资格人员和高层次研发人员ꎬ近年不仅加大信息

化投入ꎬ更注重培育和优化信息化的专业团队ꎬ加
大科研基金投入ꎬ激发员工研发积极性ꎬ同时积极

与学校和科研机构合作ꎬ重视技术积累储备ꎬ夯实

了创新基础ꎬ反映出该企业技术创新表现优异ꎬ也
说明其创新绩效的形成与多元驱动发展型路径

吻合ꎮ
对比高创新绩效路径发现:第一ꎬ高创新激励

和高创新条件是三种组态路径的核心条件ꎬ说明

高创新激励和高创新条件是高创新绩效路径的重

要因素ꎻ第二ꎬ高创新合作是两种组态的核心条

件ꎬ说明高创新合作对形成建筑施工企业高创新

绩效的作用很大ꎻ第三ꎬ高创新激励、高创新条件、
高创新合作对企业创新绩效提升有核心作用ꎬ但
高创新激励和高创新条件在形成路径中的作用大

于高创新合作ꎻ第四ꎬ高创新队伍是一条组态路径

的边缘条件ꎬ说明高创新队伍对企业高创新绩效

也有辅助作用ꎮ

００１
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３.２.２　 非高创新绩效组态

如表 ５ 所示ꎬ四条非高创新绩效路径与高创

新绩效路径不一致ꎬ这体现了因果关系的非对称

性ꎮ 横向对比发现组态 Ｂ１、Ｂ２、Ｂ４ 中ꎬ低创新条

件发挥核心作用ꎬ即低创新条件是形成非高创新

绩效组态路径中的重要因素ꎮ 高创新合作和高创

新投入作为核心条件ꎬ存在于两个组态中ꎬ这说明

即使有高创新合作或高创新投入ꎬ其它条件低的

情况下ꎬ也不会产生高创新绩效ꎮ
３.３　 稳健性检验

选取调整案例一致性和 ＰＲＩ 一致性阈值进

行稳健型检验ꎮ 首先ꎬ将一致性水平阈值从 ０.８
增加到 ０.８３ꎬ得到新组态路径与未改变一致性阈

值组态路径完全一致ꎻ其次ꎬ将 ＰＲＩ 一致性阈值

从 ０.５５ 增加到 ０.６ꎬ其余阈值不变ꎮ 总体解的一

致性从 ０.８７８ 升至 ０.８７９ꎬ未改变 ＰＲＩ 一致性阈值

的组态结果的解释机制在检验组态结果中均有体

现ꎮ 调整后的组态结果各自的一致性水平均高于

可接受的最低水平ꎮ 因此ꎬ研究结论具有稳健性ꎮ

４　 结论与启示

４.１　 结论

基于模糊集定性比较分析方法ꎬ以 １００ 家福

建省建筑施工企业为样本ꎬ研究建筑施工企业创

新绩效的多重并发因果关系和提升路径ꎬ研究表

明:第一ꎬ建筑施工企业创新绩效是由多种前因条

件共同作用产生ꎬ并存在多条不同的组态路径ꎬ体
现多重并发因果关系ꎮ 第二ꎬ高水平的创新激励

和创新条件是建筑施工企业高水平创新绩效产生

的重要组成ꎬ对建筑施工企业高创新绩效的影响

程度从大到小分别为创新激励、创新条件、创新合

作、创新队伍ꎮ 双驱突围型、三驱突围型、多元驱

动发展型等是提升建筑施工企业创新绩效的三条

路径ꎮ 第三ꎬ低创新条件是形成非高创新绩效组

态路径中的重要关键组成ꎬ提出四条非高创新绩

效路径ꎮ
４.２　 启示

建筑施工企业的创新绩效受到多因素的共同

影响ꎮ 企业可以根据实际情况ꎬ选择不同的路径

进行自身优化ꎬ达成高水平创新绩效ꎮ 通过对比

不同提升路径ꎬ提出如下建议:
第一ꎬ建筑施工企业选择双驱突围型路径时ꎬ

要重视高创新激励和高创新条件ꎮ 一方面ꎬ建立

科研人员奖励机制ꎮ 除招揽优秀人才外ꎬ还要吸

纳、整合科研人员ꎬ对人员进行创新型技能培训ꎬ
激励其不断学习ꎬ设置科创基金ꎬ给予科研人员物

质基础保障ꎬ激发其创新动机ꎮ 企业应关注规避

人员流动风险ꎬ尤其是核心技术人员ꎬ可面向不同

人员设计多种方式的激励措施ꎮ 另一方面ꎬ培育

能够适应外部快速变化趋势的企业新型多维创新

能力ꎬ跟踪国内外技术发展趋势与前沿ꎬ关注传统

建筑施工技术与数字化、智能化、工业化、绿色化

等新发展趋势的整合ꎬ强化企业信息平台建设和

数字化转型发展ꎮ
第二ꎬ选择三驱突围型路径提升创新绩效时ꎬ

在高创新激励和高创新条件的基础上ꎬ企业要特

别关注高创新合作ꎮ 一方面ꎬ积极整合产业链企

业以及内外部企业资源ꎬ加强内部资源投入和优

化ꎬ推进有效产学研合作ꎬ构建优质创新网络ꎬ促
进创新要素新资源共享和价值共创ꎮ 另一方面ꎬ
建立健全企业科技成果相关管理制度ꎬ提升企业

科技成果转化效率和能力ꎬ积极扩大成果在企业

内外部的应用范围ꎬ更好实现科技创新成果价值ꎮ
第三ꎬ对于选择多元驱动发展型路径的建筑

施工企业ꎬ除高创新合作、高创新激励、高创新条

件ꎬ高创新队伍也至关重要ꎮ 制定企业专业技术

人才发展规划ꎬ完善多层次多类型人才培养机制ꎬ
加大高层次科技人才培养与引进ꎬ积极培育优质

研发团队ꎬ强化研发带头人创新引领作用ꎬ充分发

挥人才队伍最佳整体效益ꎮ
政府及各级建设行政主管部门也应积极采取

相关措施ꎬ推动企业创新绩效提升ꎮ 加强技术创

新政策指导和扶持ꎬ针对实践发展适时调整企业

技术中心建设和评价标准ꎬ引导企业技术中心建

设和发展ꎮ 优化建筑施工企业创新绩效综合考核

评价机制ꎬ鼓励并提供相应政策为建筑施工企业

申报科技奖项、参与省级和国家级的科技研发、行
业标准制定和工法编制提供支持ꎮ 加强对建筑行

业技术创新成果管理ꎬ强化科技成果交流平台建

设ꎬ推动科技成果交流共享ꎬ规范成果转换流程ꎬ
促进企业科技成果转化和增值ꎮ

本研究从组态视角分析建筑施工企业创新绩

效的影响因素和形成路径ꎬ通过实证分析得到的

建筑施工企业高、非高创新绩效的条件组态ꎬ为各

企业依据实际情况提升创新绩效提供路径选择ꎮ
未来还可以在以下方面持续深化:一是由于建筑
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施工企业技术创新的复杂性ꎬ后续会将更多影响

因素纳入考虑ꎬ完善指标测度体系ꎻ二是加强

ＱＣＡ 方法校准数据的客观性ꎬ使数据分级更清

晰ꎻ三是继续收集更多年份数据ꎬ加大在时间维度

的解释强度ꎮ
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