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基于教师胜任力发展的师资培训效果实证评估
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摘要: 师资培训能否促进教师胜任力发展是评估其效果的重要维度ꎮ 基于教师胜任力发展视角ꎬ选
取福建省职业教育师资培训作为个案ꎬ并从中总结凝练可资借鉴的经验ꎮ 以效果评估为手段ꎬ不断提

升师资培训质量ꎻ以教师胜任力发展为目标导向ꎬ注重师资培训后的跟踪考查ꎻ以突出专业针对性为

保障ꎬ提高培训课程结构和教师发展需求结构的匹配度ꎮ
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一、问题的提出

持续多年的高等教育大众化进程带动部分经

济发达或教育发达地区率先进入后大众化阶段ꎬ
一批新办本科高校、高职院校应运而生ꎬ成为后大

众化阶段的主力机构ꎮ 这批新兴院校以高等职业

教育为导向ꎬ以技术技能人才培养为目标ꎬ是缓解

我国紧缺高素质基层人才需求的重要力量ꎮ 而建

设一支高水平教师队伍则是提升职业教育质量的

根本保障ꎮ ２１ 世纪以来ꎬ教师专业化进程不断加

速ꎬ各地区纷纷出台了职业院校师资培训计划ꎬ以
提高职业教育教师专业能力ꎮ 但目前存在的主要

问题是ꎬ政府及职业院校十分重视对培训需求的

调研ꎬ关注培训计划的科学性和可操作性ꎬ而对培
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训计划实施效果的考察相对欠缺ꎮ 如此以来ꎬ就
无从真正了解培训是否促进了教师专业能力的提

升ꎬ是否满足以及多大程度上满足了院校及社会

发展的需求ꎬ进而实现了政策目标ꎮ 有关师资培

训效果评估的文章国内尚不多见ꎬ亟待深入研究ꎮ
因此ꎬ基于学术界近年来关注的胜任力视角ꎬ开发

职业教育教师胜任力指标体系ꎬ借助柯氏培训评

估模型进行研究设计ꎬ对职业教育教师培训效果

加以全面透视ꎬ正体现了研究的价值所在ꎮ
福建省作为沿海发达省份ꎬ区位特征明显ꎬ肩

负海峡西岸“两个先行区”建设重任ꎮ “两个先

行”是指ꎬ教育要先行ꎻ教育先行中ꎬ职业教育要

先行ꎮ 为支撑服务海西经济区建设及产业结构深

度调整ꎬ福建省着力推进现代职业教育体系发

展[１]及师资队伍建设ꎮ ２０１５ 年省教育厅颁布«福
建省师资闽台联合培养计划实施方案»ꎬ启动师

资闽台联合培训计划ꎬ用时三年引入台湾优质职

业教育资源为海西应用型本科高校、职业院校ꎬ培
训学科(专业)骨干教师和管理人才ꎬ以提升教师

队伍的专业水平、创新能力和实践教学能力ꎮ[２]

２０１８ 年是本轮师资培训计划实施的收尾年ꎬ在这

个关键时间节点评估该计划的实施效果是必要

的ꎮ 鉴于此ꎬ本文以福建省师资闽台联合培训计

划实施情况为例ꎬ对其效果进行实证评估ꎬ并从中

总结凝练可资借鉴和推广的经验ꎮ

二、理论基础

胜任力是本文的核心概念之一ꎮ ２０ 世纪 ７０
年代哈佛大学心理学教授戴维􀅰麦克莱兰首次正

式提出“胜任力”ꎬ并将其定义为“能够区分在特

定的工作岗位和组织环境中绩效水平的个人特

征”ꎮ[３]之后ꎬ胜任力概念及其建模逐渐溢出心理

学边界ꎬ在人力资源管理、教育等领域掀起了一场

研究热潮ꎬ其中英、美等国学者的实证研究最具代

表性ꎬ他们系统总结和开发了教育管理者的胜任

力特征和模式ꎮ 美国学者提出了卓越模式ꎬ英国

学者提出了标准模式ꎮ 前者关注优秀管理者所应

具备的能力ꎬ适用于指导管理者的职业发展ꎻ后者

更关注管理者的任职资格ꎬ适用于指导管理者的

选拔ꎮ[３]目前ꎬ国外学者对教师胜任力的考察已

不局限于教育管理者ꎬ而扩展到广大教师群体ꎬ考
察内容也从教师遴选与招聘、素质测评向绩效管

理、职位升迁及培训评估等整个教育管理体系

延伸ꎮ
我国学者正是从广义上引接国外的教师胜任

力研究ꎮ 近 １０ 年来ꎬ有关高校教师胜任力的学术

文章大量涌现ꎬ研究成果集中于内涵、模型和现状

调查等方面ꎮ 如邢强等提出ꎬ高校教师胜任力是

指高校教师个体所具备的、与实施成功教学有关

的一种专业知识、专业技能和专业价值观ꎮ[４] 方

向阳概括出包含自我管理、科技素养、教学能力、
工作态度、实践能力、职业素养等 ６ 个维度和 ２８
个指标在内的高职院校教师胜任力模型ꎮ[５] 涂云

海通过对高职院校专业课教师核心胜任力的调

查ꎬ发现专业课教师的双师特有素质在一定程度

上可以预测专业课教师的任务绩效ꎬ双师特有素

质对其教师的任务绩效有积极影响ꎮ[６] 这些研究

成果对本文具有启示意义ꎮ 尽管学术界尚未就职

业教育教师胜任力的内涵达成共识ꎬ但可从不同

版本的定义中抽取以下基本特征:一是其必然指

向具体工作内容ꎬ如教学、研究等ꎬ具有较强职业

针对性ꎻ二是其与非职业教育教师胜任力要求不

同ꎬ更强调教师的行业知识背景、专业技能和实践

教学能力等ꎬ具有一定特殊性ꎻ三是其包含一系列

个人特征ꎬ如知识、技能、动机、行为等ꎬ具有多

元性ꎮ
考察教师胜任力是否通过培训得以发展ꎬ还

需合理的培训评估模式ꎮ 在培训评估理论中ꎬ常
用的评估模型有柯氏模型、ＡＨＡ 培训评估模型、
菲利普斯的 ＲＯＩ 五级投资回报率框架模型ꎬ等
等ꎮ 其中ꎬ柯氏模型是当前最广为应用的培训评

估工具ꎮ 该模型按照评估的深度和难度递增顺序

将培训效果分为四个层次:反应层评估、学习层评

估、行为层评估和结果层评估ꎮ 柯氏评估模型为

本文提供了重要的理论基础ꎮ

三、研究设计

(一)问卷调查及教师胜任力指标体系设计

以福建省理工类师资闽台联合培训实施情况

为例展开研究ꎮ 针对 ２０１６－２０１７ 两个年度分梯

次参训的教师实施网络问卷调查ꎬ并借助柯氏评

估模型进行研究总设计(研究路线图如图 １ 所

示)ꎮ
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图 １　 基于柯氏培训评估模型的研究设计路线图

Ｆｉｇ.１　 Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｄｅｓｉｇｎ ｒｏａｄｍａｐ ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｋｉｒｋｐａｔｒｉｃｋ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｍｏｄｅｌ

　 　 调查分为两个阶段ꎮ 第一个阶段于培训结束

之际进行ꎬ问卷设计依据柯氏模型的反应层和学

习层评估要素ꎬ目的是考察教师对培训“满意度”
及在培训完结时的“学习获得程度”ꎻ第二阶段于

２０１７ 年所有培训工作结束且教师回归工作岗位

一段时间后进行ꎬ问卷设计依据柯氏模型的行为

层和结果层评估要素ꎬ目的是考察教师将培训中

习得的知识、态度等转化为“有效行动”的程度及

其为行动主体所带来的收益ꎬ这是评估教师胜任

力发展程度的重要标准ꎮ 两次问卷调查贯穿“将
评估嵌入于培训全过程”的理念ꎬ在调查内容和

目的上具有逻辑递进关系ꎬ深度和难度渐次增加ꎬ
形成完整的培训价值证据链ꎮ

构建胜任力评价指标体系ꎬ是观测职业教育

教师胜任力的重要前提ꎮ 从政策目标出发ꎬ基于

新时代创新型应用型人才培养、教师发展及高职

院校发展的需求整合与共同愿景ꎬ并借鉴相关研

究成果ꎬ将职业教育教师作为教育者、研究者、社
会服务者所应具备的基本要求和能力操作化为知

识水平、实践教学技能、科技素养、创新能力及职

业态度等 ５ 个维度 １６ 个指标(详见表 １)ꎬ并着重

考察教师创新能力和实践教学能力ꎮ 第二阶段调

查问卷的设计以此指标体系为基础ꎮ
(二)研究假设

通过对教师胜任力发展的调查与分析评估师

资培训效果是本研究的出发点和主要目标ꎮ 根据

研究需要ꎬ提出如下研究假设:

Ｈ１:师资培训与教师胜任力发展存在正相

关ꎬ且教师胜任力维度及其结构的形成和转化与

时间变量存在相关性ꎻ
Ｈ２:性别、教龄、职称、学历、学科专业、岗位、

学校类别等变量对教师满意度及胜任力发展的影

响存在显著差异ꎮ
表 １　 职业教育教师胜任力评价指标体系

Ｔａｂ.１　 Ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｙ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｖｏｃａｔｉｏｎａｌ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｔｅａｃｈｅｒｓ

目标 维度 指标

职业教育

教师

胜任力

知识水平

实践教学技能

科技素养

创新能力

职业态度

专业理论知识

专业实践知识

教育理论知识

企业行业背景知识

实践教学设计

实践教学指导

教学反思与评价

科研意识

科研项目

科研奖励

创新意愿

创新投入

创新活动

创新成果

职业道德规范

责任感

９６１



福建工程学院学报 第 １７ 卷

(三)数据获取与处理

本文所涉及的数据主要来源于 ２ 份问卷调

查ꎬ第 １ 份问卷回收 ３６０ 份ꎬ有效问卷率 ９７％ꎻ第
２ 份问卷以第 １ 次参与调查的教师为对象ꎬ共回

收 ２４６ 份ꎬ有效问卷率达到 ９８％ꎮ 采用 ＳＰＳＳ２０.０
软件对相关数据进行统计分析ꎬ得到两份问卷的

Ｃｒｏｎｂａｃｈ'ｓα 值和 ＫＭＯ ａｎｄ Ｂａｒｔｌｅｔｔ'ｓ 检验值分别

为 ０.９２５、０.９５３ꎻ０.８０５、０.８２８ꎬ说明两份问卷均具

有很好的信度和效度ꎮ 样本构成分布如表 ２ 所

示:男女比例大体持平ꎬ中级和副高级职称人数较

多ꎬ学科背景以理工科为主ꎬ学历层次集中在本科

及硕士研究生ꎬ教师主要来自新办本科和高职

院校ꎮ

四、调查结果分析

(一)教师满意度及胜任力发展的描述性统

计分析

１.教师满意度情况

两份调查问卷均采用了五级等级量表ꎬ在统

计分析之前首先对原始数据进行了标准化处理ꎮ
从两份问卷的调查结果看ꎬ教师对培训的总体满

意度均值和标准差分别为 ４. ３７ ± ０. ６２３ꎬ４. ０７ ±
０.６６１ꎬ表明教师在第一次调查时的满意度与第二

次调查的满意度差异不明显ꎬ且都处于较高满意

度水平ꎬ证实教师对培训的总体满意度并没有随

时间迁移而变化ꎮ 其次ꎬ教龄在 ６ 年以上的参训

教师占比 ８８％ꎬ意味着师资培训的主要目标群体

大多处于熟手型教师发展阶段ꎬ他们具有明确的

职业发展诉求ꎬ对培训效果有较高期待ꎬ其中

８４％的教师对培训表示“满意”和“非常满意”ꎬ一
定程度上佐证了本次培训具有较高质量ꎮ

２.教师胜任力发展情况

对教师胜任力发展进行描述性统计分析ꎬ结

果如表 ３ 所示ꎮ 教师胜任力均值为 ４.０９ꎬ总体处

于偏上水平ꎬ教师对胜任力发展的自我评价较为

理想ꎮ 其中创新能力、职业态度和实践教学技能

三个指标得分高于胜任力发展均值水平ꎬ证明师

资培训对教师创新能力、实践教学技能的提升及

职业态度塑造影响非常显著ꎮ

表 ２　 样本构成分布

Ｔａｂ.２　 Ｓａｍｐｌｅ ｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ

名称 类别 百分比％

性别
男 ５２.０３

女 ４７.９７

职称

正高级 ４.０７

副高级 ３７.４０

中级 ５１.２２

初级及其他 ６.５０

学科

理工 ９０.２４

农学 １.６３

医学 ３.２５

经管 ２.８５

文史哲 １.２２

教育 ０.８１

学历

博士(含在读) １１.３８

硕士(含在读) ４９.５６

本科 ３９.０２

学校类别

公办本科 ３６.９９

民办本科 １３.４１

公办高职 ２１.１４

民办高职 ５.２８

公办中职 ２３.１７

表 ３　 培训后教师胜任力总体及维度均值、标准差

Ｔａｂ.３　 Ｔｅａｃｈｅｒｓ' ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ ａｆｔｅｒ ｔｒａｉｎｉｎｇ: ｏｖｅｒａｌｌꎬ ｍｅａｎ ｖａｌｕｅ ａｎｄ ｓｔａｎｄａｒｄ ｄｅｖｉａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｌｅｍｅｎｔｓ

统计指标 教师胜任力 知识水平 实践教学技能 科技素养 创新能力 职业态度

Ｍ±ＳＤ ４.０９±０.６３２ ３.８４±０.７３６ ４.１７±０.５２７ ３.９６±０.７１６ ４.２３±０.５９０ ４.２４±０.５９７

　 　 ３.教师总体满意度与胜任力发展的相关分析

和回归分析

对教师总体满意度与胜任力发展的 ５ 个维度

进行相关分析和回归分析ꎬ检测教师胜任力发展

程度与其总体满意度之间的关系ꎬ统计结果如表

４ 所示ꎮ 相关系数均通过 １％水平上的显著性检

验ꎬ说明教师总体满意度与教师胜任力发展之间

呈显著正相关ꎬ即教师通过培训在知识水平、实践
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教学技能、科技素养、创新能力和职业态度等方面

是否获得提升与发展是影响其满意度的重要因

素ꎮ 对二者进行回归分析与显著性检验(详见表

５)ꎬ发现知识水平、实践教学技能和职业态度三

个维度得分均通过了 １％、５％水平上显著性检验ꎬ
表明可以从这三个维度来同向预测教师总体满意

度水平ꎮ
(二) 假设检验结果

Ｈ１:师资培训与教师胜任力发展存在相关

性ꎬ且教师胜任力维度及其结构的形成和转化与

时间变量也存在相关性ꎮ
将教师胜任力作为被解释变量 Ｙꎬ培训作为

解释变量 Ｘꎬ解释变量具体操作化为管理与服务

(Ｘ１)、课程体系(Ｘ２)、专家团队(Ｘ３)三个因子ꎮ
首先对 Ｙ 和 Ｘ 进行相关分析ꎬ结果显示ꎬ三个因

子的相关系数分别为 ０.５５１、０.６８２、０.６６６ꎬ均通过

１％水平上显著性检验ꎮ 分析结果证实师资培训

与教师胜任力发展之间具有高度正相关ꎮ 进而对

两者进行回归分析ꎬ建立回归模型:
Ｙ＝Ａ∗ Ｘ１＋ Ｂ∗ Ｘ２＋Ｃ∗Ｘ３(Ａ、Ｂ、Ｃ 代表回

归系数)
回归结果如表 ６ 所示ꎬ管理与服务、课程体

系、专家团队等因子的显著性检验 Ｐ <０.０１ꎬ均通

过 １％水平上显著性检验ꎬ其回归系数分别为

０.４８１ꎬ ０.６１２ꎬ０.５８６ꎮ

表 ４　 培训总体满意度与教师胜任力发展的相关分析

Ｔａｂ.４　 Ｒｅｌｅｖａｎｔ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｔｒａｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｅａｃｈｅｒｓ’ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ

知识水平 实践教学技能 科技素养 创新能力 职业态度

相关系数 ０.５６８∗∗ ０.６２３∗∗ ０.４６１∗∗ ０.４２３∗∗ ０.５５９∗∗

∗∗表示在置信度(双测)为 ０.０１ 时ꎬ相关性是显著的ꎮ

表 ５　 回归系数与显著性检验

Ｔａｂ.５　 Ｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎ ｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ａｎｄ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ ｔｅｓｔ

模型 标准化回归系数 Ｔ 值 显著性概率
共线性检验

容许度 膨胀因子

常数 ０.１７３ ０.７９６ ０.４２６

知识水平 ０.２５３ ５.０６０ ０.０００∗∗∗ 　 ０.５５３ １.８０７

实践教学技能 ０.３２０ ４.８６７ ０.０００∗∗∗ 　 ０.３２０ ３.１２６

　 科技素养 ０.０２０ ０.４４７ ０.６５５ 　 ０.７１４ １.４０１

　 创新能力 ０.０６０ １.３１９ ０.１８８ 　 ０.６６１ １.５１３

职业态度 ０.１３２ ２.３６８ ０.０１８∗∗ 　 ０.４４４ ２.２５２

注:∗∗∗、∗∗分别表示在 １％、５％水平上显著

表 ６　 回归系数与显著性检验

Ｔａｂ.６　 Ｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎ ｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ａｎｄ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ ｔｅｓｔ

模型 标准化回归系数 Ｔ 值 显著性概率
共线性检验

容许度 膨胀因子

常数 ０.０００ １.０００

管理与服务 ０.４８１ ８.５７８ ０.０００∗∗∗ 　 １.０００ １.０００

课程体系 ０.６１２ １２.１００ ０.０００∗∗∗ 　 １.０００ １.０００

专家团队 ０.５８６ １０.７１９ ０.０００∗∗∗ 　 １.０００ １.０００

注:∗∗∗分别表示在 １％水平上显著
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　 　 因此得到回归模型:
Ｙ＝ ０.４８１∗Ｘ１＋０.６１２∗Ｘ２＋０.５６６∗Ｘ３

在该模型中ꎬ师资培训的管理与服务、课程体

系、专家团队等因子均对教师胜任力发展具有极

显著正向影响ꎬ假设 １ 得到检验ꎮ 其中课程体系

的影响作用最大ꎬ其次是专家团队ꎬ最后是管理与

服务ꎮ 该结果说明:在师资培训中ꎬ课程体系是师

资培训的重要载体ꎬ是促进教师胜任力发展的核

心要素ꎻ专家团队是课程实施效果的保障要素ꎮ
培训目标能否实现及其实现程度ꎬ根本上取决于

课程结构是否优化ꎬ教学组织设计是否合理ꎬ提高

课程结构的科学性、合理性ꎬ提高课程内容及其呈

现方式的可接受性ꎬ最终保障师资培训的质量与

效果ꎮ[７]管理与服务虽不能直接决定培训效果ꎬ
但可以通过感染组织氛围、组织成员的情绪态度

及其学习参与度等发挥影响力ꎮ
教师的教学、研究工作具有高度个体化和情

境性ꎬ教师的优劣不在于专业知识的储备、专业技

能的娴熟ꎬ而在于他在游刃有余地应对模糊、多
变、复杂的教育情境中展示出来的专业智慧与主

体性力量ꎮ[８] 可见ꎬ教师胜任力发展无法剥离于

具体时空条件下的教育情境ꎮ 因此ꎬ对培训与教

师胜任力发展之间的相关性分析引入时间变量ꎮ
在该假设中ꎬ培训效果主要反映在以下两方

面:一是教师对培训的总体满意度情况ꎻ二是教师

学习获得程度的自我评价情况ꎮ 由此ꎬ该假设转

化为教师总体满意度情况及学习获得程度的自我

评价情况与时空变量存在相关性ꎮ 如前所述ꎬ两
次调查中教师对培训的总体满意度均值和标准差

分别为 ４.３７±０.６２３、４.０７±０.６６１ꎬ即教师在第一次

调查时的满意度与第二次调查的满意度无明显差

异ꎬ且都处于较高满意度水平ꎬ可见教师对培训的

总体满意度并未随时间推移而出现较大浮动ꎬ意
味着教师对培训的评价秉持较为客观和理性的

态度ꎮ
在教师学习获得程度的自我评价方面ꎬ两次

调查的均值和标准差分别为 ４.４０５±０.５１９、４.０９±
０.６３２ꎬ从统计结果看亦无显著性差异ꎮ 但不同的

是ꎬ第一次调查与培训同步进行ꎬ所以其能够反映

的主要是教师在认知和态度层面的学习获得情

况ꎻ而第二次调查在教师回归工作岗位之后ꎬ所以

其能够反映的不仅是认知、态度层面的学习获得

情况ꎬ更集中反映出其在真实工作情境中认知、态

度的学习获得向“有效行动”和能力的转化情况ꎮ
综上可见ꎬ教师总体满意度并未随时间变量而变

化ꎬ但教师学习获得程度却随时空变迁出现由认

知、态度学习向行为、能力学习的转变ꎬ假设 ３ 得

到检验ꎮ
Ｈ２:性别、教龄、职称、学历、学科专业、岗位、

学校类别等变量对教师满意度及胜任力发展的影

响存在显著差异ꎮ
检验性别等变量对教师满意度及胜任力发展

的影响是否显著ꎬ即分析教师满意度及胜任力发

展是否随着性别等变量的变化而显著变化ꎮ 根据

检验目的ꎬ针对问卷调查中的性别等变量与教师

满意度及胜任力发展分别进行相关分析ꎮ 统计结

果显示ꎬ学历与学校类别两个变量的 Ｐｅａｒｓｏｎ 相

关系数为－０.１７９、－０.０６３ꎬ相应通过了 １％和 ５％水

平(双侧)显著性检验ꎬ意味着教师学历及其所在

学校类别与其满意度呈现高度负相关ꎮ 说明学历

越高的教师ꎬ其满意度越低ꎬ而学历越低的教师ꎬ
其满意度越高ꎻ同时ꎬ来自公办本科高校的教师满

意度比来自民办高职院校的教师满意度总体偏

低ꎬ这一结果与教师自身能力水平及其对培训的

预期有关ꎮ 性别等变量与教师胜任力发展的统计

结果显示:学科专业变量的 Ｐｅａｒｓｏｎ 相关系数为

０.４２１ 通过 ５％水平(双侧)显著性检验ꎮ 该结果

说明ꎬ学科专业变量与教师胜任力发展高度正相

关ꎬ即学科专业背景对教师胜任力发展的自我评

价影响显著ꎮ 该假设检验结果与假设 １ 检验结果

是一致的ꎮ 假设 １ 检验发现ꎬ课程及其呈现形式

是促进教师胜任力发展的核心要素ꎬ本轮培训的

主要目标群体是理工类骨干教师ꎬ因而课程设计

及教学组织偏重于满足理工类师资发展需求ꎬ所
以理工类教师对胜任力发展的自我评价较高ꎬ但
还有个别教师来自人文社会学科背景ꎬ其需求在

本次培训中未能充分满足ꎬ因而对胜任力发展的

自我评价相对较低ꎮ 其他变量影响不显著ꎮ

五、结论与建议

(一)结论

１.师资培训能够显著促进职业教育教师胜任

力发展ꎮ 培训对教师创新能力、实践教学能力及

职业态度的改变尤为显著ꎬ基本达成了预期政策

目标ꎮ 在培训中ꎬ课程体系、专家团队、管理与服

务等因子均对教师胜任力发展有极显著正向影
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响ꎬ而课程体系是提升教师胜任力的核心要素和

主要依托ꎮ
２.师资培训效果的显现与时空变量存在相关

性ꎮ 教师胜任力的 ５ 个核心维度覆盖了从认知、
态度到行为、能力发展的全过程ꎬ胜任力维度及其

结构在时间流转中生成与变迁ꎮ 教师胜任力要素

伴随培训活动的推进而被逐次激活ꎬ并在时间流

转中变换重要性排序ꎬ遂致胜任力结构出现以认

知水平、职业态度发展为中心向以行为改变、能力

发展为中心的转化ꎮ
３.学科专业变量与教师胜任力发展相关度最

高ꎬ不同学科专业背景的教师在培训中的胜任力

发展程度存在较大差异ꎮ 说明师资培训具有较强

的学科专业针对性ꎬ该特性强化了教师胜任力发

展统计数据的离散程度ꎮ 然而ꎬ此现象非但没有

削弱师资培训的功能ꎬ反而逆向验证其优势功能

在于促进某一特定专业领域教师胜任力的发展ꎮ
(二)建议

教师胜任力的发展并非一蹴而就ꎬ需要教师

在回归工作岗位后结合实际教育教学问题不断反

思ꎬ将获得的知识持续加以内化ꎮ 这一过程必然

要通过一定方式和手段方能被检验ꎮ 因此ꎬ基于

教师胜任力发展对培训效果进行实证评估是总结

经验和检视不足的重要途径ꎬ然而ꎬ目前政府部

门、培训机构对师资培训效果考察的重视程度普

遍不够ꎬ可从以下方面加以完善:
１.以效果评估为手段ꎬ不断提升师资培训

质量

师资培训应是由需求调研、过程实施、效果评

估、结果反馈四个阶段组成的完整闭环ꎬ因而培训

效果评估与结果反馈是不可或缺的重要组成部

分ꎮ 通过效果评估ꎬ可以总结经验ꎬ发现问题ꎬ从
而进一步优化师资培训体系ꎮ 但在现实中ꎬ后两

个阶段往往被忽视ꎬ第二阶段结束即意味着终止

了整个培训过程ꎮ 要保证和完善培训质量ꎬ必须

提高对培训效果的重视程度ꎬ建立培训结果反馈

机制ꎬ持续改进培训过程ꎮ 因而ꎬ上述闭环在现实

中的展开逻辑转化为从培训所期待产生的效果出

发ꎬ逆向设计培训所需要的具体方案ꎬ以有效控制

培训实施过程的影响因素ꎮ
２.以胜任力发展为导向ꎬ注重师资培训后的

跟踪考察

考察师资培训效果有多重维度ꎬ但效果的最

终显现还要通过教师自身“有效教学、有效研究、
有效服务”得以证实ꎮ 教师“有效行动”的增加ꎬ
恰恰是教师胜任力发展的本质内涵ꎮ 因此ꎬ对师

资培训的效果考察应包括教师在培训期间及培训

后回归工作岗位后的全部表现ꎮ 以此结论来指导

实践ꎬ要根据师资培训的政策目标ꎬ围绕“有效教

学、有效研究、有效服务”三个维度确定教师胜任

力发展所包含的关键要素及操作化指标ꎬ以此作

为效果评估的主要依据ꎬ并重点进行跟踪调研ꎬ了
解教师在接受培训后是否改善了岗位工作绩效ꎮ

３.以突出专业针对性为保障ꎬ提高培训课程

结构和教师发展需求结构的匹配度

师资培训应突出其学科专业针对性ꎬ而课程

则是体现和保障这一专业针对性的主要载体和依

托ꎮ 根据现代社会对职业教育师资发展的诉求ꎬ
科学设置程模块ꎬ优化课程结构ꎬ合理组织课程教

学ꎬ强化教师实践教学能力、职业技能及创新能力

的培养ꎬ以满足应用型人才成长需求ꎮ
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