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家电物流中心功能区布局规划的 ＳＬＰ 改进方法

胡智临ꎬ陈群ꎬ柳丕辉ꎬ李文峰

(福建工程学院 管理学院ꎬ 福建 福州 ３５０１１８)

摘要: 针对传统 ＳＬＰ 方法在家电物流中心功能区布局规划应用中存在局限性的问题ꎬ结合二次移动

平均、关联线图法和 ＣＬＡＳＳ 软件提出 ＳＬＰ 的改进方案ꎬ并以合肥市 ＴＣＬ 空调彩电物流中心为例进行

ＳＬＰ 改进方法的合理性和有效性的验证分析ꎬ结果表明:采用 ＳＬＰ 改进方法制定的规划方案能够对家

电物流中心的布局规划提供理论支持和决策依据ꎮ
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　 　 中国家电行业市场化程度较高ꎬ且占据了国

际市场大量份额ꎮ 但随着国内外家电市场竞争的

加剧ꎬ家电产品在制造环节的成本可压缩空间越

来越小ꎬ家电企业纷纷通过合理规划物流路径ꎬ降
低运输成本来提高综合利润ꎬ而物流中心可以减

少在工厂生产所需费用的 １０％ ~ ３０％[１]ꎮ 科学

规划商品的储存、分拣、流通加工、配送、集散和信

息处理等环节ꎬ能够加快商品流通ꎬ提高库存周转

率ꎬ有效降低家电流通成本ꎬ显著提高企业市场竞

争力ꎮ 因此ꎬ开展家电物流中心的布局规划研究ꎬ
协同发展家电业与现代物流业已成为大势所趋ꎮ

物流中心作为物流网络的重要组成部分ꎬ建
设投资大、回收期长ꎬ一旦建成后变更成本巨大ꎬ
应避免由于规划设计不合理而导致的物流设施频

繁改建、扩建ꎬ或者设备闲置造成浪费[２]ꎬ因此ꎬ
前期规划设计工作显得尤为重要ꎮ 功能区布局规
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划设计是物流中心规划的核心环节之一ꎬ在规划

过程中应遵循系统最优、距离最近、布局优化、柔
性化、便于管理等原则ꎬ从而优化物流中心的组织

管理并提高物流中心的整体效率和效益ꎮ
目前有关物流中心规划的研究多集中于铁路

物流中心ꎬ而将 ＳＬＰ 方法应用于家电物流中心规

划的研究较少ꎮ 冯芬玲等人指出ꎬ在物流中心规

划中应用系统布置设计(Ｓｙｓｔｅｍ Ｌａｙｏｕｔ Ｐｌａｎｎｉｎｇꎬ
ＳＬＰ)方法具有缺少动线分析及物流战略规划等

缺点[３]ꎻ邓兵等人利用遗传算法结合 ＳＬＰ 优化规

划方案ꎬ提高了车间利用率和企业核心竞争

力[４]ꎻ Ｄａｖｉｄ. Ｇｙｕｌａｉ 等 人 根 据 关 键 绩 效 指 标

(ＫＰＩ)ꎬ采用近似最优搜索算法对布局方案进行

仿真和优化[５]ꎻ周尔民等人运用 Ｅｍ￣ｐｌａｎｔ 仿真软

件对 ＳＬＰ 的车间布局方案进行评价分析[６]ꎻ张惠

等人通过 Ｆｌｅｘｓｉｍ 软件对车间原始布局进行仿真

实验再结合 ＳＬＰ 方法优化布局方案ꎬ可以缩短物

料搬运距离ꎬ提高设备利用率[７]ꎮ
本文在深入分析传统 ＳＬＰ 方法不足的基础

上ꎬ利用 ＳＬＰ 改进方法对家电行业的物流中心功

能区布局提出详细的规划方案ꎻ并以合肥市 ＴＣＬ
空调彩电物流中心为例ꎬ进行平面布局规划ꎻ最
后ꎬ利用 ＣＬＡＳＳ 物流仿真软件检验本规划方案在

实际中的可行性ꎮ

１　 传统 ＳＬＰ 方法概述及不足

为解决工厂布置规划问题ꎬ理查德􀅰缪瑟于

１９６１ 年在工业工程领域中提出 ＳＬＰ 方法ꎬ通过分

析各功能区之间的相互关系解决布局分析问题ꎮ
该方法不仅适用于传统工厂规划ꎬ而且不断发展

并应用到新的领域ꎬ如物流中心、实验室、连锁餐

厅等ꎮ
利用 ＳＬＰ 方法对物流中心平面布局规划具

有一定的科学性和合理性ꎬ能够从系统全局视角ꎬ
把握系统内部各功能区之间的联系ꎻ同时ꎬ其采用

系统的分析手法ꎬ结合定性分析和定量分析ꎬ按照

规范的设计步骤实施ꎬ条理性、逻辑性较强ꎬ可信

度较高ꎮ
ＳＬＰ 的基本出发点是先用定量的数值反映各

功能区之间的关系密级程度ꎬ再结合定性因素得

到综合相关表ꎬ最后根据综合相关表进行区域布

局ꎮ 传统 ＳＬＰ 方法的实施步骤为:
(１)对现有资料进行规划分析ꎻ

(２)了解物流中心内部物流活动ꎬ分析物流

中心作业流程ꎻ
(３)根据作业流程对物流中心功能区进行划

分ꎬ划分后对各个功能区的面积进行测算ꎻ
(４)利用已知数据ꎬ定量分析物流中心的物

流相互关系ꎬ并定性分析非物流因素对各功能区

相互关系影响ꎬ结合物流相互关系和非物流相互

关系得到综合相互关系表ꎻ
(５)将各功能区实际面积与综合相互关系表

结合起来ꎬ形成物流中心平面布局图ꎮ
目前ꎬ根据上述流程将传统 ＳＬＰ 方法直接应

用于物流中心规划ꎬ仍然存在以下缺陷:
(１)缺少物流战略规划ꎮ 物流中心内部各功

能区规划分析需要以企业经营战略为导向ꎬ传统

的 ＳＬＰ 方法规划时未考虑到战略规划ꎬ会影响物

流中心的持续发展ꎮ
(２)虽然 ＳＬＰ 方法规划时含有定量分析ꎬ但

在布局过程中仍存在一定主观性ꎬ并且需要进行

繁琐的手工调整才能符合实际要求ꎮ
(３) ＳＬＰ 方法缺少动态柔性和动线分析过

程ꎬ且多是手工布置ꎬ信息化程度低ꎮ

２　 改进 ＳＬＰ 的实施

根据前文对传统 ＳＬＰ 方法缺陷的分析ꎬ可从

以下 ３ 方面改进:
(１)采用二次移动平均法对未来年份物流量

进行预测ꎬ综合考虑预测结果和物流中心发展目

标进行规模测算ꎬ以保证家电物流中心的规划方

案适用于建设期后的长期使用ꎮ
(２)通过 ＳＬＰ 得到综合相互关系表后加入关

联线图ꎬ结合综合相关表中的数据对构建的膜片

图位置进行拼排ꎬ可以更加科学严谨的表现出各

功能区的位置关系ꎮ
(３)利用 ＣＬＡＳＳ 软件对规划方案进行动态仿

真ꎬ验证物流中心内部物流路线是否堵塞以及各

功能区容量设置是否合理ꎬ可以评价物流中心布

局方案的合理性ꎮ
在 ＳＬＰ 改进方法中ꎬ首先ꎬ收集物流中心的

相关数据(包括物流中心规模大小、各功能区面

积等)ꎬ根据物流中心的组成情况形成一个总体

规划ꎻ其次ꎬ利用 ＳＬＰ 方法获取综合相关表ꎬ结合

关联线图法和功能区面积得到最终功能区布局

图ꎻ最后ꎬ采用 ＣＬＡＳＳ 物流软件进行方案评价ꎮ

８８５
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具体实施步骤如下:
(１)二次移动平均法预测未来物流量ꎻ
(２)物流中心作业流程分析ꎻ
(３)物流中心功能区划分及面积测算ꎻ
(４)利用已知数据ꎬ定量分析物流中心物流

相互关系并定性分析非物流因素影响ꎬ得到综合

相互关系表ꎻ
(５)根据综合相互关系表ꎬ用关联线图法决

定各功能区间距ꎬ进行具体位置规划ꎻ
(６)结合关联线图与各功能区实际面积ꎬ绘

制家电物流中心功能区布局图ꎻ
(７)ＣＬＡＳＳ 仿真软件验证方案可行性ꎮ
其中ꎬ步骤中的第(１)、(５)、(７)步是本文在

传统 ＳＬＰ 基础上进行的改进:在传统 ＳＬＰ 规划步

骤(１)确定物流量时添加了二次移动平均法ꎬ在
步骤(５)时增添了关联线图法ꎬ并在最后增加了

ＣＬＡＳＳ 仿真的验证过程ꎮ 以下将对这 ３ 个改进措

施进行详细介绍ꎮ
２.１　 家电物流中心规模测算

家电物流中心的物流量预测值是进行物流中

心平面布局规划的重要依据ꎬ为使建立的家电物

流中心能够长期满足市场需求ꎬ在传统方法缺少

战略规划的基础下ꎬ采用二次移动平均法预测未

来年份物流量大小ꎬ并综合考虑最高日物流量和

物流中心战略目标来进行规模测算ꎮ
２.１.１　 移动平均法预测物流量

对现有家电物流中心月物流量的调查分析发

现ꎬ月家电物流量受到气候、节假日、商场促销等

因素的影响ꎬ并未呈线性关系ꎻ但对近 １５ ａ 的家

电配送数据处理后发现ꎬ物流量存在线性变化的

趋势ꎮ 可以将年家电物流量作为研究对象ꎬ利用

二次移动平均法ꎬ对未来家电物流量进行预测ꎮ
二次移动平均法能够纠正一次移动平均法的滞后

偏差ꎬ与加权移动平均和指数平滑法相比ꎬ可省略

权重值的设置比选ꎬ应用起来更为高效实用ꎮ
２.１.２　 家电物流中心规模测算

年最高物流量是物流中心规模确定的基本测

算指标ꎬ将预测模型计算出的最大物流量作为年

最高物流量ꎻ考虑到气候、节假日、商场促销等因

素的影响ꎬ乘以峰值系数 １.２[８]ꎬ由此可预测未来

年份日最高物流量ꎮ 此时ꎬ筹建单位可结合物流

中心的战略规划目标ꎬ计算出的未来年份日最高

物流量以确定物流中心的规模ꎬ同时也将此作为

后续各功能区面积测算的依据ꎮ
２.２　 物流中心平面布局规划

在对物流中心规模进行测算后ꎬ需要分析家

电物流中心的作业流程ꎬ如图 １ 所示ꎬ其中实线代

表实体物流ꎬ虚线表示资讯流ꎮ 根据作业流程ꎬ可
将家电物流中心功能区划分为物流功能区和非物

流功能区ꎬ物流功能区包括装卸区、理货区和存储

区ꎻ非物流功能区包括办公区、生活区和停车场ꎮ
根据作业流程ꎬ可初步绘制出物流中心平面布置

图ꎮ 然后测算各功能区面积大小ꎬ并采用 ＳＬＰ 分

析各功能区之间的相关性ꎮ

图 １　 家电物流中心作业流程图

Ｆｉｇ.１　 Ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｆｌｏｗ ｏｆ ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ａｐｐｌｉａｎｃｅ
ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｃｅｎｔｅｒ

２.２.１　 功能区相关性分析

ＳＬＰ 方法是利用前文测算的物流量和初始布

局图ꎬ从作业距离及搬运托盘数两方面定量分析

各功能区的物流相关性ꎻ再综合考虑工作流程的

连续性、物料流动的频繁程度、是否共用空间区

域、人员接触方便、车辆流动的频繁程度、是否共

用设施、管理方便这 ８ 个因素的影响ꎬ定性分析各

功能区的非物流关系ꎮ 结合两种相关性分析结

果ꎬ以加权值 １ ∶ １ 绘制出物流中心的综合相互关

系表ꎬ如表 １ 所示ꎮ 表 １ 为下一步采用关联线图

法进行功能区布置提供了依据ꎮ 综合相互关系表

中各功能区的相互关系密切程度划分为 Ａ、Ｅ、Ｉ、
Ｏ、Ｕ、Ｘ ６ 个等级ꎬ综合相互关系等级划分ꎬ如表 ２
所示ꎮ

９８５
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表 １　 物流中心功能区综合相互关系表

Ｔａｂ.１　 Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｉｎｔｅｒｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ Ｃｏｒｒｅｌｏｇｒａｍ
ｏｆ ｔｈｅ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｃｅｎｔｅｒ'ｓ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ａｒｅａ

表 ２　 综合相互关系等级划分表

Ｔａｂ.２　 Ｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌ ｃｌａｓｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ
ｉｎｔｅｒｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ

符号 含义 量化值 比例 / ％ 线条数

Ａ 绝对重要 ４ ２~５ ４ 条直线

Ｅ 特别重要 ３ ３~１０ ３ 条直线

Ｉ 重要 ２ ５~１５ ２ 条直线

Ｏ 一般密切程度 １ １０~２５ １ 条直线

Ｕ 不重要 ０ ４５~８０

Ｘ
负的密切程度ꎬ

不要靠近
－１ 波浪线

确定各功能区相对位置后ꎬ采用关联线图法

对各功能区具体位置进行合理规划ꎮ 根据物流中

心功能区综合相互关表制作关联线图表ꎬ对每个

功能区构建方块膜片并进行拼排ꎬ最后绘制关联

线图ꎬ结合功能区面积大小生成物流中心的平面

布局图ꎮ
２.２.２　 绘制关联线图工作表和方块膜片

(１) 绘制关联线图工作表ꎮ
为使功能区综合相互关系更加清晰直观ꎬ将

信息转移到关联线图工作表中ꎬ将 Ａ、Ｅ、Ｉ、Ｏ、Ｕ、Ｘ
等级按顺序从左至右填在表格上方ꎬ在每一行每

一个等级字母下方填上各功能区与其有关系等级

的其他区域编号ꎮ
(２) 绘制方块膜片图ꎮ
１) 在每张膜块中央写上功能区名称和编号ꎻ
２) 将 Ａ、Ｅ 与 Ｘ、Ｉ、Ｏ 相互关系等级字母分别

填在膜片左上、右上、左下、右下位置ꎻ

３) 关联线图工作表里每个功能区每个等级

下对应的区域编号ꎬ分别填在对应膜片等级字母

之后ꎮ 绘制后的方块膜片ꎬ如图 ２ 所示ꎮ

图 ２　 方块膜片图

Ｆｉｇ.２　 Ｓｑｕａｒｅ ｄｉａｐｈｒａｇｍ

２.２.３　 构建膜片拼排图

根据方块膜片内的信息构建膜片拼排图ꎬ关
联等级最高的功能区布置在中心位置ꎬ然后布置

与该区域关联最高的功能区ꎬ再布置与已布置区

域关联最高的功能区ꎬ重复上述过程依次布置完

所有区域ꎬ最终得到膜片拼排图ꎬ如图 ２ 所示ꎮ
２.２.４　 绘制最终平面布局图

将膜片拼排图中的功能区用对应的活动符号

表示ꎬ并用每个等级对应的线条数表示功能区之

间的密切程度ꎬ综合相互关系等级划分ꎬ如表 ２ 所

示ꎮ 将各功能区连接ꎬ便得到能表示各功能区具

体位置关系的关联线图ꎬ如图 ３ 所示ꎮ

图 ３　 关联线图

Ｆｉｇ.３　 Ｉｎｔｅｒｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｄｉａｇｒａｍ

０９５
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(１)由图 ２ 信息可知ꎬ３、４、５ 均为仓储区ꎬ１、
２、６、７ 均为理货区ꎬ其中 １、２ꎬ６、７ 区域间由 ４ 条

直线相连ꎬ表示关系最为紧密ꎬ需靠近布置ꎻ
(２)在图 ３ 中ꎬ２、３ꎬ３、４ꎬ４、６ꎬ５、６ 区域间由 ３

条直线连接ꎬ区域间关系较为密切ꎬ可以临近放

置ꎬ其中存储区 ４、５ 与理货区 ６ 间的关系同等重

要ꎬ而 ４ 与 ５ 间的密切关系一般ꎬ故将存储区 ５ 靠

近 ６ 区域放置ꎻ
(３)考虑安全因素ꎬ存储区 ３、４、５ 与 １０ 号食

堂间利用波浪线连接ꎬ表示负的密切程度ꎬ需要

远离ꎮ
通过改进 ＳＬＰ 得到的关联线图结合各功能

区面积大小ꎬ可绘制出家电物流中心的功能区平

面布置图ꎬ如图 ４ 所见ꎮ

图 ４　 家电物流中心功能区平面布局(单位:米)
Ｆｉｇ.４　 Ｌａｙｏｕｔ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ａｒｅａ ｏｆ
ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ ａｐｐｌｉａｎｃｅ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｃｅｎｔｅｒ(ｕｎｉｔ: ｍ)

２.３　 ＣＬＡＳＳ 仿真

ＣＬＡＳＳ 是布局设计和仓库仿真的整合系统

软件ꎬ它能够专业评估如何设计新的仓库布局、操
作方法、设备资源和人力资源ꎬ并识别仓库模块生

成仿真需要的规则和流量ꎬ确保过道够宽便于运

料车活动、货架尺寸能够承受货物重量等性能ꎮ
利用 ＣＬＡＳＳ 物流软件仿真的过程如下:首

先ꎬ根据前文得出的规划方案ꎬ结合功能区面积和

预测物流量设置存储区域和货架的相关参数ꎬ便
能在 ＣＬＡＳＳ 中建立平面布局规划图ꎻ然后ꎬ分析

物流中心物料流及活动ꎬ分别设置入库活动、出库

活动、人员轮班等ꎬ建立物流中心仿真模型ꎻ最后ꎬ
运行模型ꎬ分析仿真结果关键绩效指标(Ｋｅｙ Ｐｅｒ￣
ｆｏｒｍａｎｃｅ Ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓꎬ缩写 ＫＰＩＳ)ꎬ关键绩效指标是

通过对物流作业流程的输入、输出关键参数进行

设置分析ꎬ衡量方案绩效的一种目标式量化管理

指标ꎬ其能够验证规划方案可行性ꎮ

３　 实证分析

３.１　 案例背景

合肥市 ＴＣＬ 家用电器有限公司在安徽省内

的家电配送大部分由合肥市共速达物流公司完

成ꎬ空调和彩电占该公司总业务量的 ７５％以上ꎬ
由于空调和彩电种类众多且型号多样ꎬ为简化模

型ꎬ将以 ＴＣＬ 品牌中 Ｄ５５Ａ６２０Ｕ 型号彩电和

ＫＦＲｄ－２５ＧＷ / ＪＣ１３ 型号空调为研究对象ꎬ利用合

肥市供速达物流公司的实际数据ꎬ预测物流中心

规模大小并进行功能区布局规划ꎮ
３.２　 合肥市 ＴＣＬ 空调彩电物流中心功能区布局

规划

　 　 根据前文所提出的规划方案ꎬ按照改进 ＳＬＰ
进行具体规划:首先利用二次移动平均法预测物

流中心未来 １０ ａ 物流量ꎻ然后综合 ＳＬＰ、关联线

图、功能区面积绘制家电物流中心功能区平面布

局图ꎬ如图 ４ 所示ꎬ其中各功能区面积ꎬ如表 ３ 所

示ꎻ最后采用 ＣＬＡＳＳ 仿真结果关键绩效指标

(ＫＰＩＳ)评价方案ꎮ
３.３　 ＣＬＡＳＳ 仿真

由于 ＳＬＰ 方法具有缺少动线分析过程的缺

点ꎬ因此在得到空调彩电物流中心布局图后ꎬ本文

运用动态仿真 ＣＬＡＳＳ 软件模拟真实的物流情况ꎬ
并分析平面布局规划方案是否可行ꎮ
３.３.１　 物流中心仿真模型建立

根据前文规划方法获得的空调彩电物流中心

布局规划图ꎬ基于家电物流中心的作业流程(其
中空调的内外机分开进货、存储ꎬ成对配送)ꎬ结
合案例项目具体的调查数据ꎬ在仿真模块中分别

设置入库活动(包括入库流和入库上架路线)、出
库活动(出库流和出库拣货路线)、人员轮班和运

料车、道路交通以及停车场ꎬ即可得到 ＣＬＡＳＳ 空

调彩电物流中心的仿真流模型图ꎬ如图 ５ 所示ꎮ

１９５



福建工程学院学报 第 １６ 卷

表 ３　 物流中心各功能区面积汇总表

Ｔａｂ.３　 Ｓｕｍｍａｒｙ ｏｆ ｔｈｅ ａｒｅａｓ ｏｆ ｅａｃｈ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ａｒｅａ ｏｆ ｔｈｅ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｃｅｎｔｅｒ

序号 作业单位名称 用途 长×宽 面积 / ｍ２ 数量

１ 装卸口 装车或者卸载 ５×５ ２５ ４

２ 入库理货区 货物验收、入库 １０×２５ ２５０ １

３ 出库理货区 拣货、发货 １０×２５ ２５０ １

４
存储区

(包括立柱宽度)

空调内机

空调外机

彩电

货物存储

１４.６７×１５ ２２０ １

１４.６７×１５ ２２０ １

１６.５×１５ ２４７.５ １

５ 停车场 来往货车停放 １７.５×６ １０５ ２

６ 办公室 管理、协调 １０×１０ １００ １

７ 食堂 生活休息 １０×４ ４０ １

８ 绿化 放松心情、净化空气 — ７５０ １

９ 物流中心总面积 存储、运输、配送等 — ４ ２００ １

图 ５　 ＣＬＡＳＳ 空调彩电物流中心的仿真流模型图

Ｆｉｇ.５　 ＣＬＡＳＳ ｓｉｍｕｌａｔｉｏｎ ｆｌｏｗ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｔｈｅ ａｉｒ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｅｒ ａｎｄ ｃｏｌｏｒ ＴＶ ｌｏｇｉｓｔｉｃｓ ｃｅｎｔｅｒ

３.３.２　 ＴＣＬ 空调彩电物流中心平面布局规划方

案评价

　 　 ＣＬＡＳＳ 的仿真结果ꎬ主要利用关键绩效指标

进行分析ꎬ关键绩效指标(ＫＰＩＳ)中包括了图表和

表格形式输出的详细描述ꎬ若区域中出现延迟作

业或功能区使用超出负荷ꎬ则为潜在瓶颈区ꎬ需要

优先重点进行改进ꎮ 多次运行设置好的物流中心

仿真模型ꎬ得到多个关键绩效指标(ＫＰＩＳ)仿真结

果ꎬ如表 ４ 所示ꎮ
由仿真结果可知ꎬ表 ４ 各功能区容量利用率

适中ꎬ无等待作业及延迟作业ꎬ不存在拥堵阻塞现

象ꎬ由此可推出各功能区面积大小设置以及所处

位置的规划合理ꎬ能够满足实际情况的需求ꎮ 因

此本研究所提出的基于 ＳＬＰ 对家电物流中心功

能区布局规划方法可行ꎬ规划的方案能够满足实

际中物流中心的正常运行ꎮ

２９５
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表 ４　 关键绩效指标(ＫＰＩＳ)结果表

Ｔａｂ.４　 Ｋｅｙ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ(ＫＰＩＳ)

评价对象

绩效指标

等待车辆

/辆
平均延迟

时间 / ｓ
使用率

/ ％
作业量

/件

入库流 ０ ０ ９７３

出库流 ０ ０ ９５９

车场交通 ０ ０

员工使用 ５８.７

装卸台使用 ５９.４

理货区域使用 ４３.２

运料车使用 ６０.０

当前未完成作业 ０

４　 结语

本文在家电业需要大力发展物流以降低成本

的背景下ꎬ针对传统 ＳＬＰ 方法的不足ꎬ提出基于

改进 ＳＬＰ 的家电物流中心功能区布局方案ꎬ对传

统 ＳＬＰ 改进的 ３ 个方面做了详细说明:布局前

期ꎬ结合二次移动平均法和物流战略目标进行物

流量预测ꎻ功能区布局时ꎬ添加关联线图法以提高

布置准确性ꎻ布局完成后ꎬ利用 ＣＬＡＳＳ 仿真软件

弥补 ＳＬＰ 缺少动线分析的不足ꎬ并评价规划方案

可行性ꎮ 并以合肥市 ＴＣＬ 空调彩电物流中心为

实例应用改进方案ꎬ仿真验证表明ꎬ本研究给出的

家电物流中心功能区布局方法可行ꎬ能够削弱规

划者主观因素对功能区布局的影响ꎬ得到的布局

方案也更加科学、合理ꎬ对今后建立家电物流中心

具有一定的指导意义ꎮ
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