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业余篮球俱乐部推动全民健身发展瓶颈研究

杨翠英ꎬ 曾国凡

(福建工程学院 体育教研部ꎬ 福建 福州 ３５０１１８)

摘要: 全民健身意义在于推动普通市民利用余暇时间开展体育锻炼ꎬ从而提高身心健康ꎮ 篮球运动

因其活动方式简单、起点低ꎬ受到众多体育爱好者的欢迎ꎮ 以业余俱乐部的形式推动该项活动ꎬ有专

业人员指导ꎬ锻炼更科学ꎬ更有规律ꎬ可以达到更好的效果ꎬ使其锻炼规范ꎬ使全民健身得到良好的保

障ꎮ 文章以社会经济状况发展处于上中的福州市篮球俱乐部发展状况为基础案例ꎬ通过调查问卷和

数据分析ꎬ归纳业余篮球俱乐部发展瓶颈并提出了系列改进建议ꎮ
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　 　 今年是全民健身计划纲要实施的第 ２１ 年ꎬ
“全民健身”家喻户晓、深入人心ꎬ参加体育活动

的人数逐年增加ꎬ人民体质逐步增强ꎬ全民健身运

动的环境和配套设施日渐改善ꎬ有中国特色的全

民健身体系基本形成ꎮ 实践证明ꎬ“国家推行全

民健身”已经成为发展我国群众体育事业的成功

经验与宝贵模式ꎮ 由此以运动为主要活动内容的

俱乐部应运而生ꎮ 俱乐部成员来自不同的生活工

作领域ꎬ具有共同爱好的成员组成小团体参加各

项运动锻炼和比赛ꎮ 这种方式在一定程度上可以

提高运动者锻炼的积极性ꎬ亦可以让成员们在交

流中锻炼得更加科学、合理ꎮ
篮球以其特有的活力吸引着福州市许多业余

体育锻炼爱好者参与其中ꎬ然而据调查发现ꎬ目前

篮球俱乐部发展遇到了俱乐部资金、场馆紧缺ꎬ俱
乐部锻炼活动缺乏科学指导以及俱乐部缺乏科学

管理等问题ꎬ这些问题影响了俱乐部的发展ꎮ 笔

者对经济状况处于中上层次的福州地区 ８ 家篮球
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俱乐部进行调查走访ꎬ咨询相关体育运动专家ꎬ期
望通过揭示该运动组织形式发展瓶颈的本质问

题ꎬ有针对性地提出解决建议ꎬ以供同行参考ꎮ

一、研究对象定位及方法设计

(一)研究对象定位

为了揭示福州市业余篮球俱乐部的发展现

状ꎬ笔者选取郑家篮球俱乐部、烈风篮球俱乐部、
新界篮球俱乐部、新力军篮球俱乐部、现代篮球俱

乐部、长乐全番俱乐部、闽清 ８０ 后俱乐部、闽候易

家俱乐部等 ８ 家俱乐部进行调查ꎮ 这些俱乐部覆

盖福州市区 ５ 个主城区及 ３ 个周边县城ꎮ
(二)研究方法设计

为了更科学、更完善地对福州市全民健身提

出建议ꎬ课题组向省内研究高校体育健身锻炼的

１０ 位专家征询意见ꎬ制定调查问卷(如表 １)ꎬ对 ８
家俱乐部教练员、运动员、俱乐部负责人发放问卷

２４０ 份ꎬ最终获得了有效问卷 ２００ 份(有效回收率

８３.３３％)ꎮ 同时ꎬ采用专家一致评价较好的克伦

巴赫系数检验调查问卷结果的可靠性ꎬ克伦巴赫

效度检验系数 ａ＝ ０.８５ꎬａ≥０.８ 表明问卷评价的指

标、结构要素权重ꎮ

表 １　 调查问卷专家效度表(ｎ＝１０)
　 Ｔａｂ.１　 Ｅｘｐｅｒｔ ｖａｌｉｄｉｔｙ ｓｕｒｖｅｙｅｄ ｗｉｔｈ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ

(ｎ＝１０)

　 合理性 非常合理 比较合理 一般 不合理

专家人数 /人 ７ ３ ０ ０

二、调查研究及数据分析

(一)福州市业余篮球俱乐部成员特点

１.福州市业余篮球俱乐部成员职业特点

调查发现ꎬ俱乐部成员中企业、事业单位职工

人数占 ３０.４０％ꎬ公务员人数占 ２７.２０％ꎬ教师人数

占 １９.２０％ꎬ多数俱乐部成员有稳定的工作ꎬ其中

还有 １１.２０％的学生ꎬ这些学生多为校内的体育特

长生ꎮ 由此可见ꎬ福州市业余篮球俱乐部成员来

自多个行业和不同职业领域ꎻ随着我国全民健身

计划的实施以及人们生活水平的提高ꎬ选择篮球

做为业余健身锻炼手段的体育爱好者涵盖企业机

关单位、学校及社会其他行业(如图 １)ꎮ
２.福州市业余篮球俱乐部成员年龄特点

调查发现ꎬ俱乐部成员年龄结构中 ２１ ~ ４０ 岁

图 １　 福州市业余篮球俱乐部成员职业情况

Ｆｉｇ. １ 　 Ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎ ｏｆ Ｆｕｚｈｏｕ ａｍａｔｅｕｒ ｂａｓｋｅｔｂａｌｌ
ｃｌｕｂ ｍｅｍｂｅｒｓ

的中青年人占到 ６０.８０％ꎬ其中 ２１ ~ ３０ 岁的年轻

人占 １６.８０％ꎬ４０ 岁以上占 ３９.２０％(见图 ２)ꎮ 由

此可见ꎬ福州市业余篮球俱乐部的成员主要为中、
青年人ꎬ青年人年轻有朝气、有活力ꎬ为业余篮球

俱乐部注入了新的活力ꎮ 从参与目的上看ꎬ青年

人多是出于对篮球这项运动的喜爱ꎬ而中年人多

以强身健体为目的ꎮ

图 ２　 福州市业余篮球俱乐部成员年龄结构特征

Ｆｉｇ. ２ 　 Ａｇｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ Ｆｕｚｈｏｕ
ａｍａｔｅｕｒ ｂａｓｋｅｔｂａｌｌ ｃｌｕｂ ｍｅｍｂｅｒｓ

(二)福州市业余篮球俱乐部活动特点

俱乐部的主要活动内容一般是比赛和训练ꎮ
调查发现ꎬ各业余俱乐部均能保证每年至少参加

２ 次市级以上的比赛ꎬ其中有 ４ 家俱乐部每年能

参加比赛达到 ３ 次及 ３ 次以上ꎬ有 １ 家俱乐部年

参加比赛的次数达到 ４ 次以上ꎮ 大部分的俱乐部

每周训练次数 ３ ~ ４ 次ꎬ且每次训练时长在 ２ ｈ 以

上ꎻ个别俱乐部每周训练次数达 ７ 次以上ꎬ但属于

流水式训练ꎬ即一周安排固定的内容ꎬ俱乐部成员

可根据自身情况自行安排训练的时间ꎬ且每次训

７０５
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练时长相对较短ꎬ大约在 １~１.５ ｈ 之间(见表 ２)ꎮ

表 ２　 福州市业余篮球俱乐部比赛、训练情况

Ｔａｂ.２　 Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｏｆ Ｆｕｚｈｏｕ ａｍａｔｅｕｒ ｂａｓｋｅｔｂａｌｌ ｃｌｕｂｓ

每年比赛

次数 /次
俱乐部 /个 百分比 / ％

每周训练 /
次数

俱乐部 /个 百分比 / ％
每次训练

时间 / ｈ
俱乐部 /个 百分比 / ％

１ ０ ０.００ １~２ １ １２.５０ ０.５~１ ０ ０.００

２ ２ ２５.００ ３~４ ４ ５０.００ １~１.５ ２ ２５.００

３ ４ ５０.００ ５~６ ２ ２５.００ ２~２.５ ４ ５０.００

４ １ １２.５０ ７~８ １ １２.５０ ３~３.５ ２ ２５.００

≥４ １ １２.５０ ≥８ ０ ０.００ ≥３.５ ｈ ０ ０.００

总计 ８ １００.００ 总计 ８ １００.００ 总计 ８ １００.００

(三)福州市业余篮球俱乐部教练员特点

教练员是一个队的核心人物ꎬ教练员的执教

经验和训练水平至关重要ꎬ直接关系到每个俱乐

部成员的锻炼效果ꎮ 调查显示:在所调查的 ８ 个

俱乐部中ꎬ男性教练和女性教练的比例为 ７ ∶ １ꎮ
调查发现ꎬ各俱乐部教练员的平均年龄为 ５０. ９
岁ꎬ年龄主要分布在 ４５~ ６１ 岁(表 ３)ꎮ 教练员学

历是指教练员接受教育的经历ꎬ它反映教练员接

受科学、文化知识训练的程度ꎬ是衡量教练员知识

文化水平的标准之一ꎮ[１] 调查显示:在所调查的

教练员中ꎬ专科学历占 ６２.５％ꎬ本科学历占 ２５％ꎬ
硕士学历占 １２.５％ꎬ可见ꎬ目前业余俱乐部教练员

整体学历偏低ꎮ

表 ３　 福州市业余篮球俱乐部教练员年龄、学历情况

Ｔａｂ.３　 Ｔｈｅ ａｇｅ ａｎｄ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｆ Ｆｕｚｈｏｕ ａｍａｔｅｕｒ ｂａｓ￣
ｋｅｔｂａｌｌ ｃｌｕｂ ｃｏａｃｈｅｓ

年龄 /
岁

人数 /
人

百分比 /
％

学历
人数 /
人

百分比 /
％

３１~４０ １ １２.５０ 专科 ５ ６２.５０

４１~５０ ３ ３７.５０ 本科 ２ ２５.００

５１－６０ ２ ２５.００ 硕士 １ １２.５０

≥６１ ２ ２５.００ 硕士以上 ０ ０.００

教练员的经验、训练水平与执教年限是分不

开的ꎮ 运动训练是一个漫长积累、提高的过程ꎬ经
验亦是通过日积月累摸索出来的ꎮ[２] 只有经过不

断的实践积累ꎬ才能更合理、更科学、有针对性地

安排训练ꎬ才能科学地规划俱乐部成员的训练计

划和锻炼内容ꎮ 在所调查的教练员中ꎬ执教年限

集中在 ４~ １０ ａ 之间占 ５０％ꎬ仅 １ 人有 １０ ａ 以上

的执教经验(表 ４)ꎮ 同时对教练员的运动经历调

查发现:业余俱乐部教练员主要来源于省内体育

院校毕业的体育专业生ꎮ

表 ４　 福州市业余篮球俱乐部教练员执教年限及运动经

历调查表

Ｔａｂ. ４ 　 Ｔｈｅ ｃｏａｃｈｉｎｇ ｙｅａｒ / ｙｅａｒｓ ａｎｄ ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ ｏｆ
Ｆｕｚｈｏｕ ａｍａｔｅｕｒ ｂａｓｋｅｔｂａｌｌ ｃｌｕｂ ｃｏａｃｈｅｓ

执教年限 / ａ 人数 /人 教练员运动经历 人数 /人

≤３ ２ 专业队队员退役 ２

４~１０ ５ 体育院校毕业学生 ４

≥１０ １ 业余爱好者 ２

(四)福州市各业余篮球俱乐部财务状况

目前绝大多数俱乐部经费并不充裕ꎬ有的甚

至连最基本的日常训练都无法得到保证ꎬ资金充

足的仅 １２.５０％ꎬ２５％的俱乐部能够勉强维持日常

基本训练ꎬ６２.５０％的俱乐部资金短缺ꎮ 大部分俱

乐部平时训练场地和时间得不到保证ꎮ 资金问题

已成为各俱乐部发展的首要制约因素ꎮ
(五)福州市各业余篮球俱乐部场馆现状

训练场馆是开展训练的基本条件ꎬ场馆问题
直接影响到俱乐部日常的活动ꎮ[３] 篮球运动是围

绕篮筐展开空间、时间争夺的运动ꎬ场馆是篮球运

动赖以生存的基本条件ꎮ 大部分俱乐部都以租赁

或利用公共场地的形式安排训练ꎬ仅有一个俱乐

部有自己固定的场馆设施ꎮ 业余俱乐部的场馆目

前比较紧缺(图 ３)ꎮ
(六)福州市业余篮球俱乐部管理人员现状

俱乐部管理人员就好比船的掌舵人ꎬ是俱乐

８０５



第 ５ 期 杨翠英ꎬ 等: 业余篮球俱乐部推动全民健身发展瓶颈研究

图 ３　 福州市各业余篮球俱乐部场馆情况

Ｆｉｇ.３　 Ｔｈｅ ｖｅｎｕｅ ｏｆ Ｆｕｚｈｏｕ ａｍａｔｅｕｒ ｂａｓｋｅｔｂａｌｌ ｃｌｕｂｓ

部日常事务的管理者ꎬ肩负着如何科学有效地发

挥俱乐部的有限资源ꎬ为俱乐部带来更大的经济

效益ꎬ创造无限发展空间的责任ꎮ[４] 俱乐部管理

人员多为体育教育专业出身ꎬ只有 ２ 家俱乐部管

理人员是体育管理学专业出身ꎮ 各俱乐部管理人

员的学历整体较高ꎬ本科以上学历居多(见表 ５)ꎮ
另外ꎬ通过访谈了解到ꎬ目前各俱乐部管理人员多

以单个管理者进行管理ꎬ只有 １ 家俱乐部以多人

组成的管理团队对俱乐部进行管理(见表 ５)ꎮ

表 ５　 福州市业余篮球俱乐部管理人员专业素质

及学历结构调查

Ｔａｂ. ５ 　 Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｑｕａｌｉｔｙ ａｎｄ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｕｒｖｅｙ ｏｆ
Ｆｕｚｈｏｕ ａｍａｔｅｕｒ ｂａｓｋｅｔｂａｌｌ ｃｌｕｂ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

专业素质 人数 /人 学历结构 人数 /人

体育管理专业 ２ 专科 ２

运动训练专业 ２ 本科 ４

体育教育专业 ３ 硕士 ２

其他 １ 硕士以上 ０

　 　 三、福州市业余篮球俱乐部发展
的瓶颈

(一)业余俱乐部不具合法性

根据我国新的«社会团体管理登记条例»规

定ꎬ社会团体必须到相应的民政部门登记注册ꎬ才
能成为一个合法组织ꎮ[５] 业余篮球俱乐部作为民

间社会团体ꎬ必须到相关民政部门或相关体育管

理部门登记注册ꎮ 通过调查发现ꎬ目前 ８ 家俱乐

部ꎬ只有 １ 家俱乐部有到相关政府部门申请注册ꎬ
其他均未注册ꎬ所以福州市多数业余篮球俱乐部

并不具有合法地位ꎮ
(二)俱乐部资金、场馆紧缺

福州市业余篮球俱乐部是一个由广大业余篮

球爱好者自发组织成立的ꎬ不以营利为目的的体

育团体ꎮ 它不是政府体育机构ꎬ也不附属于政府

部门ꎬ所以它无法直接获取政府的资金帮助ꎻ各业

余俱乐部的资金主要由企、事业单位或私人赞助ꎮ
资金、场馆的紧缺严重阻碍着福州业余篮球俱乐

部的发展ꎬ个别俱乐部由于资金、场馆无法满足俱

乐部日常的活动ꎬ选择到露天的室外场所进行训

练活动ꎮ
(三)缺少专业教练员指导

我国全民健身运动队伍越来越壮大ꎮ 运动人

员范围广ꎬ从普通群众到文职白领阶层ꎻ运动年龄

跨度大ꎬ从小孩到老人ꎮ 良好的锻炼效果ꎬ与业余

教练员的指导水平分不开ꎮ[６] 业余教练员应提高

理论训练水平ꎬ才能更好地指导爱好者ꎬ使他们的

锻炼更科学、更合理ꎬ有效地防止一些不必要的运

动损伤ꎮ 调查显示ꎬ目前福州市业余篮球俱乐部

中的教练多为教师兼任ꎬ缺乏系统的教练员学习

培训ꎮ
(四)缺乏科学的管理与运作

俱乐部外部管理层是以福州市相关体育部门

及福州市篮球协会等组成的政府管理机构ꎮ 调查

显示ꎬ目前福州市相关体育管理机构ꎬ仅仅为福州

市业余篮球俱乐部及各篮球业余爱好者搭建一个

比赛平台ꎬ并没有对福州市整个业余俱乐部进行

统一规划和管理ꎮ 通过调查可知ꎬ目前福州市业

余篮球俱乐部的内部管理阶层均由俱乐部队员或

资助方担任ꎬ俱乐部长期发展缺乏科学管理和运

作机制ꎮ

四、建议对策

(一)加强相关体育管理部门对业余俱乐部

的指导管理

福州市业余篮球俱乐部旨在于以球会友、强
身健体ꎮ 业余俱乐部的宗旨与我国«全民健身计

划纲要»相一致ꎬ它试图通过篮球运动为广大群

众体育锻炼搭建平台ꎬ促进福州地区全民健身活

动的开展ꎬ因此目前福州业余篮球俱乐部的发展

急需福州市相关体育部门领导的指导ꎬ简化俱乐

部注册程序ꎬ鼓励各运动项目成立俱乐部ꎬ并给予

大力支持ꎬ同时增加业余体育锻炼活动经费ꎬ促进

各项业余俱乐部的开展ꎮ
(二)探索多渠道解决俱乐部资金、场馆问题

资金、场馆是俱乐部发展的基本保障ꎮ 各俱
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乐部应从自身实际情况出发ꎬ加大宣传ꎬ努力开拓

市场ꎬ提升俱乐部的影响力ꎬ吸引更多企业、私人

或商家对俱乐部的冠名赞助、入资ꎬ缓解俱乐部的

资金困难ꎮ 在训练场馆无法得到保证的情况下ꎬ
建议各业余篮球俱乐部加强与学校、社区联系共

建ꎬ建立一个稳定的俱乐部训练活动场地ꎬ促进与

高校之间的合作交流ꎬ利用福州各高校开展各类

篮球竞赛活动ꎬ吸引各高校教职工、学生业余篮球

爱好者参与ꎬ为俱乐部补充新鲜血液ꎬ为俱乐部自

身树立形象ꎬ创造品牌ꎮ
(三)提高教练员的水平

福州拥有众多高校及体育院校ꎬ同时也是较

多高水平运动员退役后选择的栖息地ꎬ应该充分

利用这些优势ꎬ聘请高校相关专家、退役运动员定

期指导ꎬ以提高教练员的整体素质ꎮ 同时聘请体

育保健与康复方面专家、教授开设讲座ꎬ提高俱乐

部成员平时活动锻炼的科学性和规范性ꎮ
(四)建立完善的俱乐部管理机制

希望福州市相关体育部门、福州市篮球协会

等相关部门发挥其应有作用ꎬ加大业余俱乐部联

赛的宣传、报道ꎬ提高福州市业余俱乐部联赛的影

响力ꎬ优化整个业余联赛赛制ꎬ将福州市业余篮球

俱乐部联赛打造成福州市业余体育品牌标杆ꎮ 各

业余俱乐部组织者应加强俱乐部的内部管理ꎬ完
善各项规章制度ꎬ建立一套完整的业余俱乐部管

理体制ꎬ并要求俱乐部全体成员严格遵守俱乐部

各项规章制度ꎬ积极参加俱乐部各项活动ꎮ 另外ꎬ
在资金许可的条件下ꎬ建议个别俱乐部尝试聘请

专业的管理人士参与俱乐部的管理运营ꎮ
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