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普通高校课外体育俱乐部可持续发展对策研究
———以福州大学城高校为例

廖志锦

（福建工程学院 体育教研部，福建 福州 ３５０１１８）

摘要：在对福州大学城高校课外体育俱乐部发展现状进行调查研究的基础上，提出应通过加大经费

投入，创建创新俱乐部类型，建立俱乐部联盟，确实落实指导老师工作量、津贴，促进与校外专业俱乐

部、社区体育的共建，重视俱乐部学生骨干的培养，明确并强化校园行政管理部门的服务职责，加强俱

乐部市场开发、拓展资金来源等主要措施来促进高校课外体育俱乐部可持续发展。
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　　一、高校课外体育俱乐部发展的

新契机

　　高校体育不仅要教授体育的技术技能，更要
培养学生终身体育的理念。课外体育俱乐部一方

面能弥补现有体育课课时不足的缺憾，另一方面

能巩固课堂教学成果，是校园体育文化的载体，是

提升大学生体质健康水平的重要保障。高校课外

体育俱乐部的自发性、娱乐性、又兼具一定程度的

竞技性的特点，容易吸引广大学生自觉参与。近

两年各级政府连续下发多个文件对新时期加强和

改进高校体育工作做出重要批示，如，２０１３年１０
月，福建省办公厅转发《关于进一步加强学校体

育工作的实施意见》明确指出，要加强条件保障，

确保学生体育课时和课余锻炼时间；切实保证学

生每天一小时校园体育活动；鼓励学校创建体育

收稿日期：２０１５－０５－２１
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第５期 廖志锦：普通高校课外体育俱乐部可持续发展对策研究

传统校、体育特色校和青少年体育俱乐部，创新体

育活动内容和方式，广泛开展课余体育训练和丰

富多彩的体育竞赛活动，培养学生形成良好的终

身体育锻炼习惯和健康生活方式。［１］２０１４年 １
月，共青团中央、教育部、国家体育总局、全国学联

联合开展了大学生“走下网络、走出宿舍、走向操

场”主题群众性课外体育锻炼活动，并选取了部

分试点高校，以期以点带面在全国高校范围内推

开，随后还组织评选表彰了“大学生百炼之

星。”［２］２０１４年６月，教育部教体艺印发《高等学
校体育工作基本标准》明确规定：组织学生每周

至少参加三次课外体育锻炼，切实保证学生每天

一小时体育活动时间。［３］当前，各级政府、教育部

门正积极深入落实党的十八届三中全会关于“强

化体育课和课外锻炼，促进青少年身心健康、体魄

强健”的精神。所有这一切给高校课外体育俱乐

部发展带来了新的契机。

二、研究对象与研究方法

本课题主要以福州大学城的福建师范大学、

福州大学、福建工程学院、福建医科大学、福建中

医药大学五所高校的课外体育俱乐部（社团、协

会）为研究对象。本研究采取文献资料法、问卷

调查法、访谈法、数理统计法以及逻辑分析法，向

福州大学城５所高校的课外体育俱乐部（社团、
协会）负责人发放调查问卷；在进行预调查的基

础上设计了专家问卷，向研究高校体育教学与管

理、体育人文社会学的专家发放问卷３０份，回收
问卷３０份，回收率与有效率均为１００％；同时采
用帕累托分析法对调查问卷相关数据进行统计学

处理、分析。

　　三、高校课外体育俱乐部现状调

查分析与可持续发展的对策

　　为了更科学地提出福州大学城高校课外体育
俱乐部可持续发展对策，我们面向全国研究高校

体育教学与管理、体育人文社会学及指导开展课

外体育活动的３０位专家进行了问卷调查（见表
１）。在进行预测调查的基础上，专家调查问卷中
列出了１７种预想对策，最后根据专家的回答情况
（见表２），运用帕累托分析法（Ｐａｒｅｔｏａｎａｌｙｓｉｓ）来
判断哪些是促进体育俱乐部可持续发展的主要对

策，以期为促进福州市高校课外体育俱乐部发展

提供建议与参考。图１是专家对福州大学城高校
课外体育俱乐部可持续发展对策的帕累托分析

图，截取７８．８％可获得主要的对策有８条。本文
主要根据这８条建议开展分析。

表１　问卷调查相关专家的情况统计（Ｎ＝３０）
Ｔａｂ．１　Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓｏｆｔｈｅｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓｕｒｖｅｙｅｘｐｅｒｔｓｉｎｖｏｌｖｅｄｉｎｔｈｅｓｉｔｕａｔｉｏｎ（Ｎ＝３０）

主要研究领域

体育人文

社会学

高校体育教育

教学、管理

所在地域

福建省内 福建省以外

职称

教授 副教授

年龄／岁

３５～４５ ４５以上

专家人数／人 ７ ２３ ２４ ６ １９ １１ ８ ２２

表２　专家对促进福州市大学城高校课外体育俱乐部可持续发展的对策选中频数
　　Ｔａｂ．２　Ｔｈｅｓｅｌｅｃｔｅｄｆｒｅｑｕｅｎｃｙｏｆｅｘｐｅｒｔｓ’ｍｅａｓｕｒｅｓｔｏｐｒｏｍｏｔｅｅｘｔｒａｃｕｒｒｉｃｕｌａｒｓｐｏｒｔｓｃｌｕｂｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ

ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｎＦｕｚｈｏｕｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｄｉｓｔｒｉｃｔ

可持续发展对策 选中频数 百分比／％ 累计百分比／％
Ａ领导重视，加大经费投入 ３０ １２．６ １２．６
Ｅ创建创新俱乐部类型，提升吸引力 ２７ １１．３ ２３．９
Ｆ建立俱乐部联盟，增加高校间交流活动 ２７ １１．３ ３５．２
Ｈ确实落实指导老师工作量、津贴 ２４ １０．１ ４５．３
Ｏ促进与校外专业俱乐部、社区体育的共建 ２３ ９．６ ５４．９
Ｍ重视俱乐部学生骨干的培养 ２１ ８．８ ６３．７
Ｂ明确并强化校园行政管理部门的服务职责 １９ ８．０ ７１．７
Ｑ重视宣传，加强俱乐部市场开发，拓展资金来源 １７ ７．１ ７８．８

１０５
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续表２

可持续发展对策 选中频数 百分比／％ 累计百分比／％
Ｄ改革俱乐部管理运行机制 １２ ５．０ ８３．８
Ｌ打造课外体育俱乐部精品，突出特色 １１ ４．６ ８８．４
Ｇ加强体育教师的培训、再教育 ７ ３．０ ９１．４
Ｉ加强校园体育安全保障机制建设 ５ ２．１ ９３．５
Ｊ加强俱乐部与体育课程的一体化建设 ５ ２．１ ９５．６
Ｋ拓宽指导老师来源，鼓励多样化发展 ４ １．６ ９７．２
Ｐ加强校园体育文化建设，培育大学生终身体育意识 ４ １．６ ９８．８
Ｎ加强体育场地建设、增加器材的配置 ２ ０．８ ９９．６
Ｃ加强监督，确保“每天一小时”运动时间 １ ０．４ １００
合计 ２３９ １００ １００

图１　促进高校课外体育俱乐部可持续发展对策帕累
托截集

Ｆｉｇ．１　Ｐａｒｅｔｏａｎａｌｙｓｉｓｏｆｍｅａｓｕｒｅｓｔｏｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｅｘｔｒａ
ｃｕｒｒｉｃｕｌａｒｓｐｏｒｔｓｃｌｕｂ

１．领导重视，加大经费投入
目前各高校课外体育俱乐部的资金主要来源

仍然是靠俱乐部会员费和学校拨款来筹措（见图

２）。经济基础决定上层建筑，经费短缺是制约课
外体育俱乐部发展的最主要因素。２０１４年教育
部发布《高等学校体育工作基本标准》，为各高校

提高对体育工作的重视提供了依据。教育主管部

门及高校各级领导应高度重视课外体育俱乐部在

增进大学生体质健康中的重要作用，加强校园体

育发展规划，有组织、有计划的把课外体育俱乐部

活动纳入体育教学活动考核中，在课时工作量、津

贴等方面予以倾斜。同时对高校课外体育俱乐部

划拨专项经费，提高标准，加大投入，专款专用，保

证课外体育俱乐部日常训练、比赛及活动开展；各

高校团委、学生会、体育教学部门应在大学生课外

体育俱乐部建设、竞赛活动组织等方面加强横向

联系，发挥合力，促进俱乐部积极开展日常训练、

竞赛和对外交流活动。

图２　课外体育俱乐部活动经费来源情况调查统计
Ｆｉｇ．２　Ｓｕｒｖｅｙａｎｄｓｔａｔｉｓｔｉｃｓｏｎｔｈｅｆｕｎｄｓｏｕｒｃｅｓｏｆ

ｅｘｔｒａｃｕｒｒｉｃｕｌａｒｓｐｏｒｔｓｃｌｕｂ

２．创建创新俱乐部类型，提升吸引力
《高等学校体育工作基本标准》明确要求高

校要成立不少于２０个学生体育社团（见表 ３）。
受调查的福州大学城高校都未能达到该标准。国

外的体育运动基本都是在体育俱乐部中进行和完

成的，学校体育的组织形式也是以各种体育俱乐

部为主。美国高校体育俱乐部种类很多，规模在

１０～４５人之间，美国高校现有各类俱乐部１２０００
到１６０００个，平均每１０个学生就有一个体育俱
乐部。［４］

随着《高等学校体育工作基本标准》逐步落

实，未来几年将是各高校加紧建设俱乐部的时期。

福建省作为我国经济较发达的省份，２０１４年人均
ＧＤＰ己突破１万美元，国民经济的发展和人民生

２０５
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表３　福州大学城５所本科高校课外体育俱乐部现状调
查统计（截止２０１５年６月）

Ｔａｂ．３　Ｓｕｒｖｅｙａｎｄｓｔａｔｉｓｔｉｃｓｏｆｅｘｔｒａｃｕｒｒｉｃｕｌａｒｓｐｏｒｔｓ
ｃｌｕｂｏｆｆｉｖｅｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓｉｎＦｕｚｈｏｕｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ
ｄｉｓｔｒｉｃｔ

高校 体育俱乐部数量／个 会员人数／人
福建师范大学 １１ ７７５
福州大学 １７ ２１６１
福建工程学院 １８ １９４６
福建医科大学 １２ １４４９
福建中医药大学 １１ ７６９

活水平的提高，使休闲、娱乐体育逐渐成为福州大

学城高校学生追逐的目标。大学生追求自由、新

奇、时尚，课外体育活动必然趋于多样化、个性化。

因此，除大部分高校己有的三大球、跆拳道、网球、

乒乓球、健美操、定向运动等课外体育俱乐部，还

应积极鼓励、扶持、创建瑜珈、街舞、游泳、自行车、

野外生存、轮滑、高尔夫、攀岩等新兴的时尚课外

体育俱乐部，向更高层次的精神、娱乐、观赏、体验

等方向发展，以吸引更多的大学生参与课外体育

俱乐部。此外，在高校课外体育俱乐部建设中，应

根据普通高校体育工作的总体要求，从休闲、娱乐

的视角出发，将淡化竞技性、增强趣味性、强调参

与、满足学生个性发展需求作为课外体育俱乐部

竞赛、活动组织的重要原则，着力于提升课外体育

俱乐部对大学生的吸引力。

３．建立俱乐部联盟，增加高校间交流活动
俱乐部开展活动每月在 ２次及以下的约占

７１％（见图３）。长期固定开展丰富多彩的活动是
俱乐部发展的基础，大学生参加课外体育俱乐部

的重要目的就是通过俱乐部这个平台拓展交际

圈，掌握一项新的体育技能；而体育俱乐部开展的

活动太少，必然导致大学生参加的积极性逐步降

低。通过建立福州大学城高校体育俱乐部联盟，

增进高校间的交流活动，以保证俱乐部活动频率。

建立大学城高校体育俱乐部联盟对课外体育俱乐

部的建设发展具有积极意义。一是有利于优化体

育场馆设施的使用，发挥各高校间的师资、场馆互

补作用；二是有利于促进校际间的项目交流，增加

校内外学生的交流，使大学生在课外体育活动中

提升交际能力；三是有利于增加比赛活动、技术交

流；四是有利于促进体育俱乐部品牌建设，在服务

社会、对外交流中发挥作用。

图３　课外体育俱乐部开展活动频率情况统计
Ｆｉｇ．３　Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓｏｆａｃｔｉｖｉｔｉｅｓｆｒｅｑｕｅｎｃｙｏｆｅｘｔｒａｃｕｒ

ｒｉｃｕｌａｒｓｐｏｒｔｓｃｌｕｂｓ

４．确实落实指导老师工作量、津贴
各高校体育教师参与课外体育俱乐部活动指

导总体较少。受大学生专业学习及课程安排影

响，大多数体育俱乐部的竞赛、训练活动只能安排

在周末、节假日或晚间进行，体育教师要从家中或

校外到校参加指导需要付出较多的时间和精力，

而《教育部关于高等学校教师工作量试行办法》

只规定“对高校体育教师辅导群众性体育活动，

可按核准的实际小时计”，这在实际运作中缺乏

实际操作性。目前有３４．３％的体育俱乐部没有
配备指导老师，而有指导老师的４５个体育俱乐
部，指导老师参与指导活动的频率也较低，每月不

足２次的占５３．３％（见表４、５）。
在访谈福州大学城部分高校的体育部门领

导、指导老师时，他们大部分表示：指导学生课外

体育俱乐部活动无明确考核与评价标准，导致在

工作量计算落实中常常被忽略，津贴更无从谈起，

参与大学生课外体育俱乐部活动纯属“奉献”，只

是碍于学生情面才参加俱乐部活动的指导。这些

必然导致体育老师的工作热情受到影响，不利于

课外体育俱乐部的长远发展。

表４　课外体育俱乐部指导老师队伍调查统计（Ｎ＝６９）
Ｔａｂ．４　Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓｏｆｔｈｅｉｎｓｔｒｕｃｔｏｒｔｅａｍｏｆｅｘｔｒａｃｕｒｒｉｃｕ

ｌａｒｓｐｏｒｔｓｃｌｕｂｓ（Ｎ＝６９）

俱乐部指导老师人数／人 俱乐部数／个 占比／％

１人 ３３ ４７．８

２人 ８ １１．６

３人及以上 ４ ５．８

无指导老师 ２４ ３４．８
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表５　课外体育俱乐部指导老师参加指导情况调查
统计（Ｎ＝４５）

Ｔａｂ．５　Ｓｕｒｖｅｙａｎｄｓｔａｔｉｓｔｉｃｓｏｎｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｏｆｅｘ
ｔｒａｃｕｒｒｉｃｕｌａｒｓｐｏｒｔｓｃｌｕｂｉｎｓｔｒｕｃｔｏｒ（Ｎ＝４５）

指导老师参与情况 俱乐部个数／个 占比／％
１～２次／月 ２４ ５３．３
３～４次／月 １１ ２４．４
５～６次／月 ２ ４．５
６次以上／月 ８ １７．８

目前，当务之急是应尽快探索建立“八小时”

工作外体育教师指导体育俱乐部活动的长效机

制，教育主管部门应联合各高校教务、人事、体育

教学部门等把体育教师参与课外体育俱乐部的课

外活动指导、竞赛组织、理论研习等纳入教学统筹

中，制定考核细则和方案，确实落实课外体育活动

中的体育老师的津贴、补助，对参与课外体育俱乐

部活动指导的教师，明确其考核与课时工作量计

算方法。只有这样，才能真正落实“学生为主体，

教师为主导”的高校教学理念，促进课外体育俱

乐部的可持续发展。

５．促进与校外专业俱乐部、社区体育的共建
在有指导老师的 ４５个课外体育俱乐部中，

３５．６％的指导老师为非本校教职员工（见表６）。

表６　课外体育俱乐部指导老师来源（Ｎ＝４５）
Ｔａｂ．６　Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓｏｆｔｈｅｓｏｕｒｃｅｏｆｅｘｔｒａｃｕｒｒｉｃｕｌａｒｓｐｏｒｔｓ

ｃｌｕｂｉｎｓｔｒｕｃｔｏｒｓ（Ｎ＝４５）

俱乐部指导老师来源／人 俱乐部个数／个 占比／％
校内体育老师等人员 ２９ ６４．４
校外体育老师等人员 ４ ８．９
社会上的健身俱乐部

教练等人员
１２ ２６．７

受现有各高校人事编制等因素的制约，体育教师

队伍建设在短期内难以满足大学生日益增长的全

面体育参与的需要。高校课外体育俱乐部与校外

专业体育俱乐部的合作、共建是互惠互利，具有广

大发展前景的事业。一方面，高校管理部门通过

放开校外各类收费型的健身俱乐部教练的准入，

促进高校课外体育俱乐部与校外专业体育俱乐部

的合作共建，能丰富体育俱乐部的内容和活动形

式，能有效解决校内体育教师师资不足的问题。

另一方面，校外专业体育俱乐部出于争取大学生毕

业后参加体育健身会所的市场需求，往往愿意用低

价甚至免费的形式到校园内开展课外体育活动健

身指导，以宣传推广自己的健身馆、俱乐部品牌。

高校体育与社区体育共建是社会经济发展和

城镇化发展的必然产物。学校体育是社区体育的

基础，社区体育是学校体育的延续，学校具有促进

社区体育更好发展的资源条件，社区是拓展学校

体育社会化的新空间。［５］高校课外体育俱乐部加

强与社区体育的交流、共建，是实实在在的双赢之

举。一方面大学生通过参加社区体育的活动，在

与社会的接触中接受教育，有利于真正提高大学

生的人际交往能力，有利于广大学生实现从“学

生”向“居民”的意识转变，有利于促进大学生的

社会化和终身体育意识的培养，也是高等教育培

养人的最终目的；高校课外体育俱乐部还可以积

极利用校园的场地、设施的优势，通过社区体育竞

赛、活动组织、咨询、开展健康讲座等实施合理的

有偿服务，拓展课外体育俱乐部的经费来源。另

一方面，社区体育通过与高校课外体育俱乐部共

建将享受高校优秀体育教师的健身指导、科研服

务，同时体育场地设施缺乏的问题也将得到有效

解决。

６．重视俱乐部学生骨干的培养
体育俱乐部学生骨干对俱乐部的发展具有决

定性的作用，各高校在实践过程中发现，各体育俱

乐部出现的波浪式起伏的发展状态主要是由各俱

乐部、协会、社团负责人的能力、责任心所导致，因

此应高度重视俱乐部学生骨干的培养、教育、指

导。各高校团委、应与体育教学部门通力合作，精

心选拔一批业务水平高、工作热情高、责任心强的

学生骨干充实到俱乐部学生管理队伍中来。将体

育俱乐部干部纳入到学校、院系各层次干部培养

体系中，作为学生综合素质测评体系的重要指

标。［６］对于工作能力突出，在体育俱乐部宣传推

广、竞赛活动组织策划管理等方面做出较大贡献

的学生骨干，应该在精神和物质等方面进行奖励。

对高年级学生、体育专业的学生等以实习教学、指

导竞赛等形式参与俱乐部建设进行规划与扶持。

７．明确并强化校园行政管理部门的服务职责
许多体育俱乐部学生负责人在接受访谈时表

示，在俱乐部课余时间开展活动时涉及外校学生

进出、场地器材借用协调难等问题。如由团中央、

教育部、国家体育总局、全国学联等部门联合开展

的“三走”活动，在各高校落实时需要发挥团委、

４０５
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学工处、体育教学部门等各部门的合力，才能保证

“三走”活动的常态化发展，避免“一阵风”运动。

目前，福州大学城高校各课外体育俱乐部主要由

校团委下属的社团联合会进行管理，开展活动中

由体育部门进行指导，而涉及到场地租借、校外人

员进出等则由后勤、体育、保卫等部门共同协调。

现阶段，要破解课外体育俱乐部在开展活动过程

中常遇的“九龙治水”困局，就应明确校园行政管

理部门权与责，应本着“为学生健康”服务的理

念，改变过去对学生活动由单纯的“管”向服务转

变，来激发俱乐部发展的活力。

８．重视宣传，加强俱乐部市场开发，拓展资金
来源

虽然７６．８％的课外体育俱乐部实行收取会
费制度，但总体各俱乐部收费金额较低，每年收会

费低于５０元的占７９．３％（见表７），无法满足体育
俱乐部的日常竞赛活动组织、赴校外交流等的需

要。许多体育俱乐部学生负责人在接受访谈时表

示，会费收取受学校领导关注程度、项目影响力及

是否是学校重点开展项目、上级管理制约等因素

影响无法任意调整。因此增强体育俱乐部自身

“造血功能”显得尤为重要，除了学校拨款、收取

会员费外，体育俱乐部还可通过如下几个渠道积

极拓展资金来源：首先，应积极发挥课外体育俱乐

部的主动性，通过自建网站、微信、微博、校园广

播、校报、橱窗等平台，评选、包装、宣传“校园俱

乐部之星”，开展“校园俱乐部活动风采照片征

集”等加强俱乐部营销，提高其社会影响力和投

资价值；其次，对于俱乐部与校外相关企业、体育

团体、社区进行合作时，在场地设施的管理服务上

给予扶持，对于学生自行联系且经过学校各部门审

批的活动，场地费用等由体育俱乐部收取，用于俱

乐部建设；再次，各体育俱乐部可以通过企业、健

身俱乐部冠名举行联赛吸引赞助，还可通过自制

该项目标志 Ｔ恤衫相关纪念品进行销售的方式
获得资金。学校各行政管理部门在政策方面给予

扶持，支持体育俱乐部“开渠引水”，促进其自身

造血功能完善。

表７　课外体育俱乐部收费金额统计（Ｎ＝５３）
Ｔａｂ．７　Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓｏｆｔｈｅｃｈａｒｇｅａｍｏｕｎｔｏｆｅｘｔｒａｃｕｒｒｉｃｕ

ｌａｒｓｐｏｒｔｓｃｌｕｂｓ（Ｎ＝５３）

年收费金额／元 俱乐部数量／个 占比／％
５～２０ １８ ３４．０
２５～５０ ２４ ４５．３
５０～１００ ６ １１．３
１００以上 ５ ９．４

课外体育俱乐部作为高校体育教学的延伸和

重要补充，是体育课程拓展，深化学习的重要组成

部分，在提升大学生体质健康水平，培养大学生终

身体育意识，提高大学生心理健康水平和社会适

应能力，繁荣大学校园文化等方面具有十分重要

的作用。随着国民经济的发展，形式灵活多样的

课外体育俱乐部将逐步成为大学生参加体育锻炼

和人际交往的重要手段，越来越多的学生将会加

入多个体育俱乐部。各教育主管部门、高校应未

雨筹谋，按照高等学校体育工作标准的要求，以培

养大学生成为中国特色的社会主义事业合格、健

康的建设者为出发点，将加快发展建设形式多样

的课外体育俱乐部作为实施素质教育、促进大学

生体育锻炼行为习惯的养成、提高大学生体质健

康水平的重要内容来落实。
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