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关于高等学校动画教育现状的思考

陈锋

（福建工程学院 人文学院，福建　福州　３５０１１８）

摘要：高校动画教育方兴未艾，动画专业却连年是“就业红牌警告专业”。考察：剖析高校动画教育所

面临尴尬局面的深层次原因，从“紧扣社会需求，解决教育与产业脱节问题”、“培养优秀原创人才，提

高动画人才质量”、“培养动画产业经营与管理人才”以及“培养消费大军，提升全民文化氛围”四个方

面提出见解和解决方案。
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　　近年来，国家出台一系列政策措施大力发展
动画产业，促进动画人才培养，特别是２００９年我
国第一部文化产业专项规划《文化产业振兴规

划》，由国务院常务会议审议通过，明确指出动画

等文化产业已经上升为国家的战略性产业。［１］与

此同时，各级政府也竭智尽力支持动画事业。规

模上，目前我国已傲然挺进“动画大国”之列：全

国有近６００所高校设立动画及其相关专业，每年
可培养出逾 １０万相关专业毕业大军。至 ２０１２
年，动画年产量最高可达２６．１２万分钟，全国通过
认定的动漫企业累计数量达到 ５００家，其中有

２１１家近年来制作生产过国产电视动画片，总产
值达７５９．９４亿元。［２］５

可是，我们惊诧地发现，在麦可思中国大学生

就业蓝皮书中，从２０１０年至今，动画专业却是“就
业红牌警告专业”冠军［３］。“红牌警告专业”是指

失业量较大，就业率较低，且薪资较低的专业，属

于高失业风险型专业。这无疑给日益膨胀的高校

动画教育敲响了警钟。环视国内动漫产业现状：

动画企业虽如雨后春笋般出现，却又频频倒闭；企

业规模小、创造力弱，无以抗衡美国梦工厂、迪斯

尼等国际知名动画公司；国产动画片虽数量猛增，
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却多是大手笔投入而反响平平；动画年产量虽能

达到２６万分钟数，但相较于每年逾１０万的应届
毕业生，可谓产量贫瘠。［２］更令人担忧的是，动画

教育与动画产业需求几乎完全脱节，一边是动画

企业频频呼吁缺乏人才，指责“大学生高分低能、

缺乏创新意识、过分自我……”；另一边则是高校

相关专业毕业生抱怨企业“短视、缺乏拓展机会、

待遇低……”。例如，２０１２年在杭州举办的第八
届中国国际动漫节的动漫人才招聘会上，１２０家
企业参会，２０００多个职位虚位以待，２天时间，签
约者却屈指可数。可见，中国动画产业形势严峻，

而动画教育同样面临尴尬。

当下，几乎所有关心中国动画发展的人都在

思考一个问题：“动画大国”何时才能成功转型为

“动画强国”？动画强国梦的关键在于动画人才，

而人才的培养，主要源于高等教育，显然，动漫产

业的中高端人才和中坚力量主要由高校动画教育

负责输送。何谓“动画教育”？它不是简单的以

创作动画作品为目的的教育，而是艺术与技术、创

意与科学、生产与市场等多方面的综合体。［４］也

就是说，动画教育不仅包含动画制作操作技能，还

包括动画艺术知识、创意、欣赏以及跟市场息息相

关的动画产业等方面的内容。而现实的情况是，

随着政府鼓励政策和各项投入的加大，随着社会

对动画教育关注度的提高，许多高校盲目追求

“时髦”，“一窝蜂”地兴办动画或相关专业，狂热

地建院设系。实际上，多数学校师资匮乏，概念混

淆，设备条件不足，动画教育体系尚不完备，更无

力培养出优秀的动画人才，导致大量学生面临就

业难题。

那么，高等动画教育，如何才能在逆境中寻求

出路，变挑战为机遇；如何为实现“动画强国梦”

打造一流人才；如何引领动画产业的发展？笔者

结合自身教学经历，提出一些对策和建议。

　　一、紧扣社会需求，解决教育与产

业脱节问题

　　高等教育的职责在于满足社会需求，为社会
发展培养人才。但是动画专业成为“就业红牌警

告专业”以及动画产业整体效益较差的现状，难

免让人对高校“动画教育”这一职责提出质疑。

相较于高校动画教育的尴尬局面，各种动画培训

机构却风生水起，倍受欢迎。比如水晶石、完美动

力、火星时代等，这些培训机构准入门槛低，学员

除了能学习到动画制作技能外，还能参加技术认

证考试获得专业证书，并有机会被推荐进入相关

动画企业，更有甚者，某些符合条件的学员能直接

获得名牌高校的相关文凭。喜爱动画的非专业人

士和许多立志于动画事业的本专科毕业生对此趋

之若鹜。究其原因，一方面，培训机构能按照动漫

企业的要求，为其量身定制培养一线动画生产所

需要的技能型制作人才，绝大多数是技术熟练的

中期制作操作工；另一方面，每年都有大量的动画

相关专业的本专科毕业生遭遇就业困境，这批

“失业大军”需要通过此类培训机构获得就业机

会，或是增加就业筹码。

动画培训机构的成功，让我们认识到紧扣社

会与企业需求，解决教育与产业脱节的问题是

“动画教育”的关键。动画及其相关专业毕业生，

多就职于动漫公司、影视公司或广告、多媒体等行

业，行业所需求人才的知识结构、专业能力、规格

要求等，都应成为高校动画教育着重考量的细节。

同时，在教育手段上，提倡校企合作，针对企业生

产需求、用人标准和当地动画产业人力资源状况，

因地制宜地调整培养方案。部分课程可结合生产

实际，把鲜活的生产项目或动画案例引入课堂，让

学生深入了解动画企业典型的生产流程，达到

“学”中“做”、“做”中“学”的教学境界，避免纸上

谈兵、闭门造车，同时也让企业提早接触学生，参

与学生专业素质培养，选拔优秀人才。另外，高校

还需积极开展相关专业的“产学研”研究、研发掌

握新兴技术，引领行业未来发展的趋势和潮流。

只有这样，高校才能充分执行其社会职责，高校的

动画教育才能真正满足动画产业需求。

令人欣慰的是，近年来，众多高校动画教育正

朝这个方向努力，并取得一系列可喜成绩。２０１３
年第九届中国国际动漫节的招聘会上，享誉国际

的华特迪士尼公司以及上海维塔士也加入到挖掘

中国动画人才的队伍中，他们感慨“中国时代”的

到来，对我国动漫人才给予高度肯定。同时，由杭

州市江滨职业学校与浙江中南卡通股份有限公司

牵手，开办动漫营销制作专业定向班，产生了全国

首个校企动漫“订单班”。还有电子商务、传媒业

等也搭上动画这班顺风车，从中吸收了大量的美

工、原画设计、摄影等精英人才［２］。高校的动画

人才越来越得到社会各界的广泛认可。
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　　二、培养优秀原创人才，提高动画

人才质量

　　目前，我国动画产业人力资源突出问题是：优
秀的高层次原创人才极度缺乏。提到“动画教

育”，很多高校过分强调动画技术、操作技能教

育，而忽视了创意和原创能力的培养，“会动画制

作就是动漫人才”的观念泛滥，学会了建模、渲

染，也熟练了ＦＬＡＳＨ、ＭＡＹＡ等动画制作软件，最
终却发现仍无法独立创作动画作品，这充其量也

只能算是动画制作的“技术工”。前述提到的动

画培训机构，还有不少专科学校、职业技术学院，

其实就是在培养大量的技术工，充实动画制作的

下游市场。这批人，往往沦为国内外动画企业和

动画项目的加工匠，原创思想匮乏，知识面相对狭

窄，无法带领动画项目制作，更缺乏核心竞争力和

持续发展力。一旦计算机技术发展，动画制作手

段变更，他们要么付出高昂代价重新学习，要么被

淘汰；而且，随着职业培训的发展，这样的技术工

人数激增，意味着这部分劳动力将愈发廉价。总

之，“技术工”虽在就业初期情况较为乐观，但由

于知识面狭窄且缺乏创新力，其职业生涯的持续

发展动力不足。

显然，高校的动画教育需有自身特色，需有别

于这种短视行为的技能培训机构。正如迪士尼大

中华区创意副总裁凯文·盖格在动漫招聘会现场

告诉应聘者：“我们寻找的人，要有令人欢笑的创

意，有可以创造新世界、新角色、新故事的能力。”

高校动画教育的目标不应是定位在培养只会动画

制作软件的技术工，而应该是培养有思想，会创

新，能综合运用数字技术等科技手段进行创作，兼

通艺术与技术的复合型动画人才。

首先，在课程设置方面，高校动画教育多设立

了素描、速写、文学、摄影、艺术概论等美术基础、

专业基础和专业特长课程，这是速成型培训机构

所缺失的，但却是培养高级动画人才所必须的基

本课程。其次，设立动画专业的高校，一般本身就

有艺术、传媒、人文等院系，拥有较厚重的人文基

础与文化底蕴，且高校的图书馆拥有浩如烟海的

藏书和丰富的专业学习资料可供学生自由研读，

在这种浓厚的学术氛围中开展动画教学，有利于

学生集思广益、融会贯通，胜任技术密集、文化内

涵高、主题创意新颖丰富的动画创作工作，这是培

训机构望尘莫及的。再者，“校企合作”大放异

彩，或聘请知名企业骨干开设第二课堂，或让学生

深入企业实干学习，或开设“实践实验室”，完全

模拟企业运作，进行动画作品原创开发。这些举

措弥补了高校动画教育与产业脱节的短板，扭转

“学”非所“用”的局面。

当前，也存在不少“赶鸭子上架”开办动画专

业的高校，其师资、教学条件、设备都远远不能满

足动画教学的需要。其所谓“动画专业教学团

队”仅仅是艺术、计算机等专业师资的简单拼凑；

其课程设置，大多模仿或照搬某些权威高校，如北

影动画学院、中国传媒大学动画学院等，脱离本校

实际情况和本地区特色；更有甚者，简单贴个“动

画专业”标签，实际上与职业教育或培训机构相

去无几。这是近年动画教育“井喷式”发展的必

然产物，随着动画教育的发展、进步，这种不合理

现象将会逐渐消失。

总之，高校动画教育需“文武并重”。其培养

出的学生，不仅要熟练掌握动画生产制作实战技

术，更要有扎实的基础知识，兼具艺术与人文等综

合素养，拥有知识更新与应变的能力。唯有如此，

才能培养出更多具有原创能力的创新型、国际化

动画人才。

　　三、剑走偏锋，培养动画产业经营

与管理人才

　　众所周知，动画产业是高利润的新兴产业，在
美国、日本等发达国家，动画产业所带来的利润，

早已超越实体经济，成为新的经济增长点。何谓

“动画产业”？通俗地说，就是通过动画作品的创

作、播出，利用其中的动画形象进行衍生产品的开

发和销售，以提高动画作品的价值。虽然动画作

品是这一产业链的核心内容，但最大的利润却来

源于衍生产品。业界有“二八原则”之说，即动画

作品播出收入占总收益的２０％，衍生产品带来的
收益占全部收益的８０％。［５］这意味着，动画作品
的衍生产品及服务的开发对于整个动画产业链的

增值是至关重要的。我国的动画产业刚起步，规

模小、基础弱，在品牌授权、产品研发和销售等方

面相对缺乏经验，特别是动画产业经营与管理人

才奇缺。

目前，各高校培养的大批动画人才，多集中在

动画创作与制作环节。虽深谙动画制作流程，却
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对产业链的特性及运营管理茫无头绪；对初期市

场研究、风险评估以及后期的播出放映、品牌授

权、衍生品开发销售等无从下手。反之，许多动画

公司的经营管理者虽擅长营销，却对动画制作项

目流程一无所知，更别提对整个企业动画制作团

队进行合理分工、高效管理。可见，既了解市场运

行规律、深谙经营管理策略，又熟悉动画制作的企

业管理、营销人才极其匮乏。

在“一窝蜂”式的动画专业办学热潮中，不同

的高校学科背景不同，对学生培养方式、立足点也

不尽相同。或立足于电影制作，在动画专业中设

置了编导、电影等课程，强调学生的制作能力和团

队合作精神等；或在传媒学院设立动画专业，既有

深厚人文气息，又能发挥新闻、传播等学科的优

势，强调学生艺术、人文素质、原创与策划能力的

培养；或设立于计算机学院，偏重于利用计算机数

字技术手段进行创作训练。由此可见，若在动画

专业的基础上，挑选部分合适的学生，分细专业，

进行动画产业经营与管理培训；或在经济管理学

科中，另辟“动画产业经营与管理”，定能培养出

既懂动画创意产业又具备现代管理水平的特色人

才。运用市场经济规律的杠杆在动画产业化的运

营中闯出一条新路，把过去纯艺术形态的动画转

化为文化艺术商品，引领动画企业健康发展并永

葆强大生命力。

　　四、培养消费大军，提升全民文化

素质

　　受各种因素的影响与制约，我国的动画产品
总被固化为宣教工具，以儿童为对象。随着计划

生育政策的实施，近３０年，我国少年儿童人口比

例不断下降，２０１０年全国人口第六次普查时，０～
１４岁人口占１６．６％，比２０００年下降 ６．２９％。儿
童人口下降无疑限制了儿童动画市场的发展。事

实上，动画作为一种娱乐休闲手段，其受众可以更

加广泛，甚至老少皆宜。欧美和日本等发达国家

的动画全民化的成功，即是最好的证明。有消费、

有需求，才能开拓市场，推动产业发展。动画产业

未来想要获得更好的发展势态，必定要扩大培养

其消费群体。

“真正看懂动画，而非一笑了之”［６］，以动画

为娱乐消遣，并让市场接受其开发的的动漫图书、

音像出版和衍生产品，都需要漫长时间的逐步培

养。在高校普及动画欣赏、影视鉴赏等相关的全

校性公共选修课，在相关课程教学中培育学生的

动画鉴赏能力和提高其欣赏水平。提升全民文化

素质，在全社会范围内为动画及其产业发展营造

适宜的生态环境和氛围，是高校义不容辞的责任。

当今世界，文化软实力竞争愈发激烈；通过动

画形式进行文化输出，影响他国人民的精神意识

形态和价值观更是各动画强国的惯用手段。在这

种大环境中，国家领导决策层极其重视动画产业

发展，并进行了最大限度的投入扶持。纵观我国

动画事业近１０年的发展路程，虽有显著进步，但
还是一种“豪放式”的发展模式，尚处于“动画制

作大国”之列。“动画强国梦”的实现，需要无数

动画人的坚持和努力，高校作为原创动画人才的

培养基地，动画教育既要与市场紧密结合，又必须

引领艺术发展方向，为动画产业注入新鲜血液，推

动动画产业健康、良性发展。
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