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摘要：为解决目前制造企业面临的“用工荒”难题，需要深入分析影响新生代农民工就业选择行为的

影响因素，从而便于找出针对性解决办法。基于对２９７位新生代农民工的调查数据，运用 Ｌｏｇｉｓｔｉｃ模
型对新生代农民工城市就业选择行为的影响因素进行了回归分析。基于研究结果，针对性提出提升

中小制造企业就业吸引力的对策。
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　　最近几年，东部沿海地区一些制造企业特别
是技术含量较低的劳动密集型企业不同程度的出

现了“用工荒”或“招工难”的问题，有的地方甚至

出现企业间相互抢工的现象，劳动力市场出现了

一些新的变化。

　　根据福州新闻网２０１３年３月１日新闻公布
的福州检验检疫局对福州市３３家出口制造企业
开展的企业春节前后工人返工调研数据，一些大

型知名企业返工率较高，多数达到９０％以上。而
中小制造企业则面临“用工荒”的窘境，比如福建

省建乐鞋业有限公司返工率为６２．５％、福建顺邦

纺织科技有限公司返工率为５５％、福州凯帝服装
有限公司为５０％等，而像福州开发区华比珊榕服
装有限公司返工率则低至３３．３％、飞毛腿电池有
限公司为３８．５％等。返工率低会直接影响企业
的生产运作，是企业关注的热点。针对当前国内

制造企业出现的招工难问题的原因，张翼认为一

方面是近些年人口结构、劳动力供给结构都发生

了变化，部分沿海企业由于产业升级进行企业向

内陆转移，使得劳动力输出省份本身劳动力需求

增加，分流了劳动力［１］。李琛通过国家统计局上

海调查总队对上海市３２５家中小微型企业开展的
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用工调查数据分析，认为上海出现“用工荒”的主

要原因是上海生活成本高、企业薪酬竞争力下降、

企业社保新政实施加大了企业用工成本难以为工

人提薪、就业观念、教育思想与企业需求有一定差

距等［２］。

影响劳动力就业的因素方面，李萍利用广东

省２１个市的地区生产总值、城镇平均工资、从业

人员数量等面板数据，提出应该发展地区经济、提

供均等社会公共服务、完善社会保障体系等来增

强当地企业就业吸引力［３］。李鹏通过对１００个城

市经济学的生活质量的数理统计分析，得出新生

代农民工具有不同于传统农民工的特征，更加重

视自己就业的效用水平和在城市中的生活质量因

素［４］。赵瑞琴将影响农村劳动力就业的主要因

素归结为政策、经济、劳动力素质、制度等几个方

面，并从这几个方面提出了解决农村劳动力就业

的建议［５］。

深入分析中小企业返工率低背后的原因，特

别是新生代农民工城市就业行为的影响因素，对

企业更好提升就业吸引力，保障企业生产工作稳

定持续进行，是非常重要且亟待研究的课题。

一、研究设计

１．研究对象与样本选取
本研究调查对象是年龄为改革开放后出生的

农民，即上世纪８０、９０年代出生的新生代农民，他

们是目前城市制造企业用工的主要来源。之所以

称其为新生代农民工，是因为与传统的农民工相

比较，他们文化程度普遍更高，高中毕业生居多；

职业选择的主观能动性更强；不仅物质而且文化

精神层面的需求更多。为解决当前制造企业“用

工荒”问题，就需要将这个群体的特征和就业选

择行为结合起来研究这个现象背后的本质。

本研究在农民工输出大省江西省万载县双

桥、赤兴、株谭等几个乡镇进行了问卷调查。利用

年轻人都集中在家的２０１３年春节期间开展数据

收集。采取面对面直接访谈形式，共发放问卷

３００份，回收问卷３００份，剔除３份无效问卷，有

效问卷回收率９９％。

２．变量选取说明
本研究选取新生代农民工就业选择作为因变

量，即选择家乡就业还是外出到城市打工。本研

究目的是获取新生代农民工选择城市打工的意愿

与主客观影响因素之间的关系。所以对外出到城

市打工意愿的因变量赋值为Ｙ＝１，反之不愿意即
选择家乡就业意愿为 Ｙ＝０。影响新生代农民工
去不去城市打工的主客观因素，本文选取归结为

三类：第一类为个人特征，包括性别、年龄、文化程

度、婚姻状况、独生子女、子女情况；第二类为家庭

因素，包括父母态度、家庭人均年收入；第三类为

对城市与企业的特征关注程度因素，包括对城市

社会治安对就业选择的影响度、企业规模关注度、

企业地理位置关注度、劳动合同关注度、工资待遇

关注度、劳动强度关注度、社会保障关注度、企业

休闲娱乐设施关注度、生活配套设施关注度、子女

教育关注度、工作尊严关注度等这些特征的重视

程度。

二、模型结果统计分析

为研究因变量与影响因素之间的关系，本文

采用Ｌｏｇｉｓｔｉｃ模型进行回归分析，利用该模型检验
二元因变量与一系列自变量（即影响因素）之间

的相关性。运用Ｌｏｇｉｓｔｉｃ回归模型，把外出到城市
打工意愿中愿意设为ｙ＝１、不愿意设为ｙ＝０，以
影响因素Ｘ１、Ｘ２、…、Ｘｍ为解释变量（见表１）。则
线性组合模型表示为：

Ｙ＝β０＋β１Ｘ１＋β１Ｘ２＋… ＋βｍＸｍ
对事件发生与不发生的概率之比作对数变换，得

到Ｌｏｇｉｓｔｉｃ回归模型的线性模式［６］：

(ｌｎ Ｐｉ
１－Ｐ )

ｉ
＝β＋∑

ｍ

ｉ＝１
βｉＸｉ

表１　自变量定义

Ｔａｂ．１　Ｖａｒｉａｂｌｅｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ

变量 符号 变量定义

性别 Ｘ１ １＝男；２＝女

年龄 Ｘ２
１＝“２０岁及以下”；２＝“２１－

３０”；３＝“３１及以上”
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续表

变量 符号 变量定义

文化程度 Ｘ３
１＝“小学程度”；２＝“初中程

度”；３＝“高中程度及以上”

婚姻状况 Ｘ４ １＝未婚；２＝已婚

独生子女 Ｘ５ １＝否；２＝是

子女情况 Ｘ６
１＝“暂无子女”；２＝“１个子

女”；３＝“２个及两个以上子女”

父母态度 Ｘ７
１＝“支持出去”；２＝“不支持也

不反对”；３＝“反对”

家庭人均年收入 Ｘ８
１＝“１万以下”；２＝“１万 －２

万”；３＝“２万以上”

城市社会治安关

注度
Ｘ９

１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；

３＝“非常关注”

企业规模关注度 Ｘ１０
１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；

３＝“非常关注”

企业地理位置关

注度
Ｘ１１

１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；

３＝“非常关注”

劳动合同关注度 Ｘ１２
１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；

３＝“非常关注”

工资待遇关注度 Ｘ１３
１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；

３＝“非常关注”

劳动强度关注度 Ｘ１４
１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；

３＝“非常关注”

社会保障关注度 Ｘ１５
１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；

３＝“非常关注”

休闲娱乐设施关

注度
Ｘ１６

１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；

３＝“非常关注”

生活配套设施关

注度
Ｘ１７

１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；

３＝“非常关注”

子女教育关注度 Ｘ１８
１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；

３＝“非常关注”

工作尊严关注度 Ｘ１９
１＝“几乎不在意”；２＝“关注”；３

＝“非常关注”

　　以调查问卷数据做样本，采用ＳＰＳＳ１９．０统计

软件进行Ｌｏｇｉｓｔｉｃ回归分析，得到模型估计结果见

表２，所产生的方程总体拟合度较好。根据回归

结果，可以得到：

第一，年龄对新生代农民工城市就业选择行

为有显著影响，回归系数为负，统计检验结果在

１％的水平上显著。说明随着年龄的增长，新生代

农民工外出到城市就业的意愿在降低。这与现实

中年轻人更愿意外出务工相符。

第二，对新生代农民工而言，是否是独生子女

也是影响其城市就业选择行为的显著因素。根据

调查统计结果可以看到是独生子女城市就业的意

愿更低，分析其背后原因可能是如果是家庭的独

生子女出于便于照顾家庭的目的，就业选择行动

上可能更多选择在家或就近就业。

第三，对休闲娱乐设施关注度、生活配套设施

表２　Ｌｏｇｉｓｔｉｃ模型回归分析结果

Ｔａｂ．２　Ｌｏｇｉｓｔｉｃｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓｒｅｓｕｌｔｓ

变量名

解释变

量的回

归系数

（Ｂ）

回归系数

标准差

（Ｓ．Ｅ）

Ｗａｌｄ

统计量

Ｗａｌｄ检

验的显

著度

解释变量变

化一单位带

来的原发生

比的变化的

幂指ｅｘｐ（Ｂ）

Ｘ２ －１．２５３ ０．３２４ １４．９８２ ０．０００ ０．２８６

Ｘ５ －２．２８６ ０．７３５ ９．６７４ ０．００２ ０．１０２

Ｘ１３ －０．９３２ ０．４４７ ４．３５４ ０．０３７ ０．３９４

Ｘ１４ ０．９７４ ０．３９３ ６．１４８ ０．０１３ ２．６４９

Ｘ１６ －１．３６５ ０．２５２ ２９．３２４ ０．０００ ０．２５５

Ｘ１７ １．６２２ ０．５８６ ７．６５３ ０．００６ ５．０６１

Ｘ１８ －１．００９ ０．３９９ ６．４０４ ０．０１１ ０．３６５

Ｘ１９ －２．４９１ ０．３３７ ５４．６２５ ０．０００ ０．０８３

β０ １１．４３２ １．５２８ ５５．９６６ ０．０００ ９２２６２．１８１

注：分别表示在１％的统计检验水平上显著。

关注度、工作尊严关注度的关注程度的大小也是

新生代农民工城市就业选择行为的显著影响因

素。对休闲娱乐设施、工作尊严关注度的系数为

８３１



第２期 肖冰：新生代农民工城市就业选择行为的影响因素分析

负，而对生活配套设施关注度的系数为正表明越

重视休闲娱乐、工作尊严的新生代农民工其城市

就业的意愿降低，而越重视生活配套设施的新生

代农民工其城市就业的意愿在升高。思考背后的

原因，说明城市的生活设施相比农村完善，新生代

农民工有较强烈的愿望到城市工作享受生活配套

完善带来的好处；而城市就业对新生代农民工而

言并没有达到他们心目中的休闲娱乐或享受工作

尊严的愿望，或者换言之，在城市吸引农民工就业

方面，在提供休闲、娱乐时间及其设施、提供就业

平等、使劳动者体面尊严工作方面还存在不足。

第四，工资待遇、劳动强度、子女教育关注度

对新生代农民工是否选择城市就业的行为无显著

影响，说明相比老一代的农民工，新生代农民工外

出挣钱已不是主要目的；对工作劳动强度的关注

不会明显影响其城市就业行为；绝大多数调查对

象还未婚，子女教育问题也尚未提上议程，对该问

题的关注度也不是影响其选择城市就业行为的显

著影响因素。

　　三、提升中小制造企业就业吸引

力的对策

　　通过前文的调查及数据分析结果，我们可以

获知新生代农民工城市就业意愿总体还是较强，

从其影响因素分析看来，除了新生代农民工独生

子女增多，以及年龄等本身影响因素之外，社会和

企业层面也可能还存在这样或那样的问题，这些

问题成为了新生代农民城市就业的显著影响

因素。

为更好吸引新生代农民工城市就业，缓解目

前中小制造企业“用工荒”的窘境，企业和政府层

面应该不断完善就业环境，致力于满足新生代农

民工的就业个性需求。

１．分析新生代农民工各方面需求，改进企业

的就业环境

根据前文分析，年龄、对休闲娱乐设施关注

度、生活配套设施关注度、工作尊严关注度的关注

程度的大小是新生代农民工城市就业选择行为的

显著影响因素。考虑这些因素，企业在增强企业

就业吸引力方面，就应更多站在年轻人的角度，分

析了解其生活、工作、娱乐等方面的需求，可从以

下几方面努力改进企业就业环境：

（１）完善用工制度，用制度保障工作尊严感
制造企业要遵守劳动法律、法规，与聘用的农

民工签订劳动合同，对工作多年以上的签订无固

定期限的劳动合同，按期缴纳各项社会保险费用，

为农民工解决后顾之忧，稳定职工队伍。企业在

注重生产任务完成的同时，应更多关注员工的身

心健康、保护员工工作尊严、提供平等晋级、晋升

机会。这就要求企业要不断完善内部用工制度，

比如加班制度，不能一味加班，剥夺工人的休息娱

乐时间。要遵守政府部门制定的最低工资保障制

度，不拖欠工资，尽可能提高企业员工工资待遇。

（２）改善工作环境，提升员工工作尊严感
制造企业要加快产业结构优化升级，通过科

技创新提高制造企业核心竞争力，降低员工工作

强度；企业还要重视工人工作环境的改善，利用人

因工程、工业工程的理论改进改善企业车间的作

业空间、作业流程、车间环境等，使工人在企业工

作有尊严、有完善的社会保障、享有充分的休息权

利、参与体育娱乐活动，使工人增强企业的主人翁

精神和使命感，从而更好推动企业持久发展。

（３）增加年轻人喜欢的娱乐、文化设施设备，

丰富业余文化生活

比如宿舍配备无线网络、组织年轻人喜欢的

周末郊游、素质拓展等活动，为年轻人创造愉悦的

生活、工作环境。

（４）改善住宿、餐饮等生活配套设施条件
对员工住宿、餐饮条件不断改善，比如安装空

调、为年轻的夫妇提供单间宿舍、为家庭提供套间

租住等，工间提供点心、饮料，使员工心思能够稳

定下来，愿意与企业建立长期劳动合同关系。

２．从政府层面，应大力支持制造企业发展，创

造公平机制

（１）政府要对制造企业加大扶持力度
制造业长期依赖的劳动力廉价换取的低成本

优势正在逐步消失。为促进制造企业发展，政府

应制定优惠的各项相关税费政策，鼓励制造业转
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型升级，淘汰高耗能、低产出、重污染的制造企业。

不以破坏生态环境、牺牲下一代人的利益的行为

来发展城市经济。企业应该响应政府号召，加快

产业结构优化、升级的时间进程，通过科技创新改

进生产设备、优化生产流程，不断使工人劳动强度

降低。使企业不依赖廉价劳动力来降低成本，而

是依赖核心的产品、专利技术、科学的生产流程等

来获取企业在供应链中的核心竞争力，从而发展

壮大企业。在城市经济发展的基础上，下大力气

建设城市公共设施，将改革开放的成果惠及千家

万户，提升城市生活人群的生活质量，提高其幸

福感。

（２）打破户籍制约，创造公平机制，加强社会
融合

随着我国城镇化的推进，越来越多的农民工

走入城市就业、生活，在制造业、建筑业等行业发

挥了其突出贡献，但长期的户籍制度的制约和限

制，农民工在城市难以享受与城市居民同等的各

项待遇。而新生代农民工知识水平更高、追求平

等权利的愿望更强烈，要想吸引他们进入制造企

业就业并稳定下来，政府需要完善经济适用房、保

障房、中小学教育、社会保险等惠及城市居民的各

项政策，创造城市就业者享受各项公平待遇的机

制，消除外来务工人员与城市人口之间的篱笆，强

化新老城市人口的融合，提供公平的竞争平台、鼓

励每个人的个人梦想的实现。

四、结语

针对当前沿海经济相对发达省份制造企业特

别是劳动密集型企业出现的招工困难问题，众多

学者从不同认识问题的角度开展了研究，从社会

层面、企业角度入手分析的多，提出了一些有价值

的解决目前制造企业面临的“用工荒”问题的建

议。本文针对目前变化的环境，从研究分析农民

工这一就业行为主体本身就业选择的影响因素入

手，对新生代农民工就业选择影响因素进行了深

入调查分析，挖掘企业“用工荒”背后的深层次原

因，能为制造企业解决“用工荒”问题提供借鉴。

只要政府和企业了解新生代农民工的现实需

求、重视维护其切身利益，不断增强城市和制造企

业对农民工的就业吸引力，相信制造企业当前面

临的“用工荒”难题是可以得到逐步解决的。
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